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1 Innleiing og bakgrunn

Kommunen har ansvar for at alle barn og unge har eit godt og inkluderande barnehage- og skulemiljo.
Kommunen har og ansvar for at tenestetilbodet til barn, unge og deira familiar er inkluderande, heilskapleg,
samordna og koordinert.

Gjennom stortingsmeldingar, lovendringar og ulike ordningar for kompetanseutvikling i oppvekstsektoren har
kommunen fatt tydelege faringar og forventingar til innhald i tenestene, skular og barnehagar, samt for korleis
ein skal Igysa oppgava. Regjeringa har og sett i gang ei tillitsreform i offentleg sektor der malet er & gje meir
velferd og betre tenester til innbyggjarane. Samla sett kan feringar, forventingar og forbetring i
oppvekstsektoren sjaast pa som ei oppvekstreform.

Dette dokumentet, denne strategien, skildrar mal for arbeidet med oppvekstreforma og syner kva me skal
gjera og kvifor. Korleis einingane skal implementera og gjennomfgra tiltaka knytt til dei ulike omrada i
oppvekstreforma vert gjort greie for i handlingsplanar og i sjglve kvalitetsplanen for oppvekst og kultur 2022-
2030. Det vert lagt til rette for medverknad pa alle niva i sektorane og i einingane gjennom prosessen.
Strategien har fire vedlegg; handlingsplan, arbeid med endring og implementeringsprosessar, presentasjon av
arbeidsgruppene og kva oppgaver dei har fatt, samt ei oversikt over organisering.

Visjonen for oppvekst, utdanning og kultur i Stord er «Alle me(d), heile vegen». Noko som mellom anna
medfgrer at me skal leggja til rette for at alle barn og unge har eit trygt og godt barnehage og skulemiljg, og at
dei kjenner seg inkluderte pa alle arenaer der dei matest, fra barnehage til vidaregdande opplaering og i
fritida.

For & kunna gje det tenestetilbodet innbyggjarane har krav p3, treng tenestene i kommunen relevant og
framtidsretta kompetanse. Ein viktig del av det er & sja dei ulike tenestene i samanheng og vurdera kva
kompetanse dei ulike tenestene har og treng for & leysa oppgavene kommunen har. Dette gjeld bade i den
enkelte barnehage og ved den enkelte skule, men og pa tvers av desse og andre tenester. Det er ikkje all
kompetanse kvar eining kan, eller skal ha, men det er viktig & bygga rett og tilstrekkeleg kompetanse og
samla kapasitet i kommunen. Det vert viktig & definera kva tenester alle barn og unge far og kva tenestetilbod
nokre treng i tillegg. A f4 rett teneste til rett tid vert ei viktig malsetjing for det tverrfaglege arbeidet framover.
Da treng laget rundt barnet god samhandlingskompetanse, kunnskap om kvarandre og ei god organisering av
oppgavene barnehage og skule skal ha og tilbodet barn i barnehage og elevar i skulen skal fa.

Det utviklingsarbeidet me no set i gang vil ha saerleg fokus pa «Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderande praksis», Laereplanverket for Kunnskapsleftet 2020 og Barnevernsreforma. Samstundes vil me
nytta oss av etablerte ordningar som regional kompetanseutvikling for barnehagar (Rekom) og desentralisert
kompetanseutvikling for skular (Dekom).

Dei prioriterte mala for folkehelsearbeid i Stord 2020-2024 skal ligga til grunn for prioriteringar og val av tiltak.
Mala er som falgjer:

e Innbyggjarane opplever likeverdige levekar, behovstilpassa tilbod, og like have til deltaking.

o Det er lagt til rette for at innbyggjarar har tilgang pa nedvendig kunnskap og reelle hgve til gode val
for & ta vare pa helsa.

o Stord er eit berekraftig lokalsamfunn med trygge, trivelege og inkluderande neermilj.

Utviklingsarbeidet har gjennom samhandling som mal:

e & gielevar godt leeringsutbyte, kjensle av meistring og tilhgyrsle i eit inkluderande, godt og trygt skule-
og SFO-miljg.

¢ & ha ei oppleering som gjennom organisering, tilrettelegging og gjennomfaring medverkar til & na dei

mala som er fastsett i laereplanen.

at hjelpa den enkelte far er verknadsfull og tilpassa dei behova vedkomande har.

a bidra til tverrfagleg innsats og at laget rundt barnet og eleven har tilstrekkeleg kompetanse.

4 bidra til tidleg innsats, ferebygging, rask og effektiv bruk av ressursar.

a leggja til rette for at tenester og tiltak er tilgjengelege og rettferdig fordelt



o at rettstryggleiken til barn, elevar og familiar er godt ivareteke.
e at brukarane er involverte og har medverknad
e attenester og tiltak er samordna og prega av kontinuitet.

2 Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande praksis

Stortingsmelding 6 (2019-2020) «Tett pa — tidleg innsats og inkluderande fellesskap i barnehage, skule og
SFO» seier at me skal ha barnehagar og skular som gir moglegheiter for alle barn og unge — uavhengig av
sosial, kulturell og sprakleg bakgrunn, kjgnn, kognitive og fysiske ulikskapar. Dette fordrar farebyggande
arbeid bade med inkluderande fellesskap og tidleg innsats i tillegg til seerskilt oppfelging av barn med
risikoutvikling.

Tilsette i barnehagar og skular arbeider med tilrettelegging og undervisning ut fra feringane i barnehagelova,
Rammeplan for barnehagane, oppleeringslova og Lzereplanverket for Kunnskapslgftet 2020 (LK20). Alle
desse skildrar verdigrunnlaget ein inkluderande praksis skal vera basert pa.

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande praksis er ei ny satsing som skal bygga pé lokale
vurderingar av behov for kompetanse for a fa til ein inkluderande praksis. Arbeidet skal verta gjennomfert i
samarbeid med universitet eller hggskule (UH-sektoren). Kartlegging av kompetanse og kapasitet i
organisasjonen er difor viktig og knytt til farebyggjande tiltak, tidieg og forsterka innsats og rettleiing.

Malet med Kompetanselgftet er inkluderande praksis med tilrettelegging for alle i barnegruppa og alle elevar i
klasserommet. Malgruppa er tilsette i barnehage og skule, barnehage- og skuleeigar, tilsette i PP-tenesta og
andre tverrfaglege tenester i kommunane og fylkeskommunane.

| arbeidet med & gjennomfgra rammeplan og leereplan har me dei allereie etablerte ordningane Regional
kompetanseutvikling i barnehage (Rekom) og Desentralisert kompetanseutvikling i grunnskule (Dekom).
Desse to nasjonale ordningane er stgtteordningar for lokal kompetanseutvikling i kvar einskild barnehage og
skule, pa same mate som i Kompetanselgftet, der barnehage- og skuleeigar har utviklingspartnarar fra
universitet- og hagskulesektoren. Stord kommune vil koordinera arbeidet med inkluderande praksis knytt til
desse tre ordningane. Skuleeigar vil og knyta desse ordningane saman med implementering av ny
oppleeringslov som etter planen skal vera gjeldande fra 2023. Skuleeigar ma etablera ei eiga arbeidsgruppe
som jobbar med implementering av ny oppleeringslov og som knyter dette arbeidet saman med
Kompetanselgftet og LK20.

Utdanningsdirektoratet har utarbeidd og lagt til rette for leering for tilsette gjennom sékalla kompetansepakkar
om til demes trygt og godt miljg i barnehage, skule og SFO. Desse vil me nytta i dei faglege
leeringsfellesskapa som del av arbeidet med a forbetra den inkluderande praksisen var, og leiarane mé legga
til rette for god innramming pa digitale leeringsarenaer, slik at dei nasjonalt utarbeidde digitale ressursane vert
integrerte i det faglege lzeringsfellesskapet i eininga.

| Overordna del til leereplanen LK20 star om inkluderande leeringsmiljg at:
«Skolen skal utvikle inkluderende fellesskap som fremmer helse, trivsel og leering for alle.

Et raust og stettende laeringsmilje er grunnlaget for en positiv kultur der elevene oppmuntres og stimuleres til
faglig og sosial utvikling. Faler elevene seg utrygge, kan det hemme laering. Trygge laeringsmiljger utvikles og
opprettholdes av tydelige og omsorgsfulle voksne, i samarbeid med elevene. De ansatte pa skolen, foreldre og
foresatte og elevene har sammen ansvar for & fremme helse, trivsel og leering, og for & forebygge mobbing og
krenkelser. | arbeidet med & utvikle et inkluderende og inspirerende leeringsmiljg skal mangfold anerkjennes som
en ressurs.»

Rammeplan for barnehagen seier at barnehagen skal fremja venskap og fellesskap:

«Sosial kompetanse er en forutsetning for a fungere godt sammen med andre og omfatter ferdigheter,
kunnskaper og holdninger som utvikles gjennom sosialt samspill. | barnehagen skal alle barn kunne erfare a
veere betydningsfulle for fellesskapet og a veere i positivt samspill med barn og voksne. Barnehagen skal aktivt
legge til rette for utvikling av vennskap og sosialt fellesskap. Barnas selvfalelse skal stattes, samtidig som de skal
fa hjelp til & mestre balansen mellom & ivareta egne behov og det & ta hensyn til andres behov.»



Det vil bli behov for & utvikla det allmennpedagogiske arbeidet i barnehagar og skular og sikra inkluderande
lzeringsmilje med praktisk og variert undervisning. Vidare er det trong for heilskaplege og koordinerte tiltak til
rett tid for dei barn og elevar som treng det. Kompetanse knytt til ivaretaking av barn og elevar som av ulike
arsaker har behov for meir stgtte, som lever i situasjonar med heg grad av belastning, eller med risikofaktorar
rundt seg, er sentral kompetanse.

Satsinga pa kompetanse omfattar heile laget rundt barnehagebarna og elevane og skal bidra til at det er
spesialpedagogisk kompetanse tett pa dei barna som har behov for det. Samstundes skal oppgéavene til
Statlege spesialpedagogiske stottetenester (Statped) bli tydelegare og meir spissa for barn med varige og
omfattande behov.

3 Barnevernsreforma

Det overordna malet med barnevernsreforma er at fleire utsette barn og familiar skal f& den hjelpa dei treng -
nar dei treng den. Intensjonen til reforma er at kommunen som heilskap skal ta starre ansvar for barn og unge
sin oppvekst.

Kommunane skal styrka arbeidet med tidleg innsats og ferebyggande arbeid, hjelpetenestene samia skal
bidra til at alle barn og unge vert inkluderte og hjelpa skal vera betre tilpassa barnet og familien sine behov, at
barn og familie far rett hjelp, til rett tid, pa rett stad. Vidare skal rettstryggleiken til barn og familiar bli godt
ivaretatt, og ressursbruken og oppgévelgysinga i barnevernet skal bli meir effektiv.

Endringar i barnevernlova gjeldande fra 01.01.2022 gjev kommunane auka fagleg og gkonomisk ansvar for
barnevernet. Kommunane far auka ansvar for ordinzere fosterheimar, samt hggare eigendel for statlege
barnevernstiltak. Kommunane har no ei lovfesta plikt til & sgka om fosterheim i slekt og nettverk, og skal ha
heilskapleg ansvar for oppfelging og rettleiing av fosterheimar. Finansieringsordningane er endra ved at
refusjon for fosterheim vert avvikia og lagt inn i kommuneramma. Kommunen far auka eigendel ved bruk av
statlege tiltak. Endringane skal gje kommunane sterkare insentiv til & jobba fgrebyggande.

Den 1. januar 2022 vart det innfert ei plikt til & samordna kommunen sitt ferebyggjande tenestetilbod retta mot
barn og familiar. Kommunestyret skal vedta ein plan for det ferebyggande arbeidet, jamfar barnevernlova § 3-
1, 2.ledd. Planen skal bidra til ei overordna forankring av det ferebyggande tilbodet og fordelinga av
kommunen sine ressursar til dette arbeidet. Planen er vidare meint a vera eit viktig verktey for a sikra
forpliktande og systematisk innsats for & legga til rette for heilskaplege tenester. Det vert og ei endring i
barnevernslova § 2-1 om kommunen sine oppgaver. Det vert ikkje lenger barnevernsleiar som har ansvar for
oppgéver etter lova. Hovudformalet med endringa er & understreka og styrka kommuneleiinga sitt ansvar for
den overordna styringa av barneverntenesta. Reforma regulerer fyrst og fremst barnevernet, men for & na
mala i reforma, m& kommunen gjera endringar i heile oppvekstsektoren. Reforma skal bidra til & styrka
farebyggande arbeid og sikra tidleg innsats i heile oppvekstsektoren. Det er difor viktig & ha kompetanse til &
kartlegga og identifisera ulike risikofaktorar, samt analysera og setja inn rett tiltak til rett tid. Det er vidare viktig
at tilsette i oppvekstsektoren har god samhandlingskompetanse og kunnskap om andre tenester.

Barnevernet skal sikra at barn far rett hjelp til rett tid og at den hjelpa ein gir, dei tiltaka som vert sette inn skal
vera til barnet sitt beste.

Barneverntenesta si oppgave blir samstundes primzert & beskytta dei mest risikoutsette barna. Det er
identifisert behov for & styrka kvaliteten pa tenesteutgvinga inn mot denne gruppa. For & lukkast med dette er
det naudsynt med auka kompetanse i barnevernet for & sikra dagens krav til forsvarlege tenester. Det er og
auka krav til medverknad fra barn og familiar, samt involvering av slekt og nettverk i hgve tiltak for barn.

| heve identifisering av barn med risiko og der det er identifisert hjelpebehov er det naudsynt & gjera
vurderingar og kartlegging av behov med omsyn til & avdekka kva som er primaervanskane. Eit enkelt dome
péa kva som kan vera skilnaden kan vera eit barn som viser uro og leerevanskar i skulen. Dersom situasjonen
er at barnet vert utsett for vald i heimen, er det dette som er primaervansken, men fokuset kan likevel bli lagt
pé leerevanskane — som da er ein sekundaervanske. Dersom ein berre set inn tiltak som pedagogisk hjelp i
skulen, vil tiltaket ikkje vera effektivt og kan i verste fall dekka til den underliggande arsaka. Det kan og vera
slik at barna har hatt symptoma sa lenge at ein og ma behandla konsekvensane av det, til demes kan eit barn
over tid ha hatt s& store konsentrasjonsvanskar grunna vald i heimen at det ligg langt etter i oppleering og i



utvikling. Dette vil kunna medfgra at ein ma ha tiltak bade for primaervansken og eventuelle konsekvensar av
at ein har fatt sein «behandling».

Barneverntenesta méa jamt vurdera eigen praksis for & sikra at det er dei rette barna/sakene som vert
prioriterte. Dette sikrar ein gjennom internkontroll og gjennom arbeid med meldingar inn til barnevernet — kva
meldingar som barnevernet meiner det er naudsynt & undersgkja vidare. P4 same mate ma ein vurdera kva
saker ein har undersgkt som skal prioriterast vidare med tiltak fra barnevernet. Tiltaka ma evaluerast jamleg
ut fr4 om tiltaket er i samsvar med behov og er verknadsfullt — eller om det trengs endringar. Vidare ma det
vurderast om tiltaket kan avsluttast for a sikre plass til nye. Og ikkje minst involvera brukarane i om tiltaket er
tenleg og til hjelp.

Ein skal gjennom barnevernsreforma bidra til at barnets beste far eit auka fokus. Samhandling og
medverknad fra barnet/den unge og dei feresette er ein del av lgysinga. Reforma hjelper oss med ei
tydeleggjering og forventning om at me har eit tverrfagleg og tverrsektorielt felles ansvar for at barn far den
hjelpa dei treng og at dei far hjelpa der dei er.

4 Kommunale velferdstenester

Fra 1. august 2022 er det endringar i 14 velferdstenestelover som omhandlar samarbeid- og samordning. |
Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet (Bufdir) sitt omrade er det endringar og nye reglar i barnevernlova,
krisesenterlova og familievernkontorlova. Forméalet med endringane er & styrka oppfalginga av utsette barn og
unge, barn og unge med hgg grad av risiko rundt seg og deira familiar, gjennom gkt samarbeid mellom
velferdstenestene. Det er ogsa tydeleg kven som har hovudansvaret for & samordna tilboda.

Ved behov skal kommunen bestemma kva kommunal instans som skal ivareta samordninga. Dette fglger av
endra § 3-2 andre ledd i barnevernlova. Denne paragrafen kan sjaast i samanhenga med barneverniova § 3-1
forste ledd andre punktum som gir kommunen ei plikt til & samordna tenestetilbodet til barn og familiar.

Kommunen méa samla ha kompetanse og forstaing for kva som er risikofaktorar i eit barns liv, korleis ein kan
jobba med & verna, og kva tid og i kva situasjon ein skal setja inn tiltak og/eller be om tenester fra andre.
Dette kan gjerast ved a auka samhandlingskompetansen og kompetansen om andre tenester, arbeida tettare
saman og vidareutvikla felles plattform for forstaing for kva tid ein skal identifisera barn og unge i
risikoutvikling, og arbeida saman for & fa til gode nok tilbod og tidleg nok hjelp. Den handlar med andre ord
om & auka kapasiteten i det samla laget rundt barnet og familien.

Stord kommune har i dag fleire universelle og ferebyggande tiltak som alle barn og unge far tilbod om. Desse
kan vidareutviklast og involvera feresette i enda sterre grad. Det vert i det vidare viktig & sja pa korleis me kan
engasjera fgresette og barn/unge i & utvikla eit best mogleg oppvekstmiljg. | laget rundt barnet ma bade
foresette og barn vera sentrale og fa moglegheit til sjglv & fa kompetanse, paverka tiltak og medverka.

Utvikling av tilbod skal bygga pa lokal kartlegging av kompetanse og kapasitet i organisasjonen og er difor
viktig ogsa knytt til farebyggande tiltak, tidleg og forsterka innsats og rettleiing.

Barneverntenesta skal sikra at dei mest risikoutsette barna vert prioriterte i tenesteutevinga. Det er difor barn
med middels/moderat og hgg risiko som bear prioriterast i barnevernet. Barn med Iag risiko vil fa betre hjelp
gjennom tiltak utanfor barnevernet/ frd andre tenester i oppvekstsektoren eller fra kommunen sine
helsetenester for barn og unge. Det er difor naudsynt & kartlegga situasjonen og sikra felles forstaing for
korleis ein forstar og definerer risikobiletet for barnebefolkninga i kommunen og i samarbeidskommunane,
sidan barnevernet vart er organisert som eit interkommunalt samarbeid.

5 Fritid

Stord kommune har i dag om lag 4550 barn og unge i alderen 0-18 ar. Desse kan velja blant eit breitt og
allsidig tilbod pa fritida som vert drive av frivillige lag og organisasjonar i tillegg til kulturskulen og
fritidsklubbane som kommunen driv sjglv. Mogleiken til & delta, oppleva, skapa og meistra og & vera inkludert
er ein viktig beskyttande faktor for barn og unge.

| arbeidet med & fa pa plass eit godt og trygt oppvekstmiljg, tidleg innsats og farebygging er det arbeidet lag
og organisasjonar gjer sveert viktig. Som ein del av oppvekstreforma vil ein undersgka korleis kommunen kan



bidra til betre samarbeid, meir fareseielege rammer og auka kompetanse hja dei som driv frivillig arbeid. Dette
arbeidet skal enda opp i ein frivilligstrategi. Malet med frivilligstrategien er at kommunen skal leggja til rette for
at frivilligheita far gode vilkar slik at dei kan skapa gode aktivitetar. Ved a kartlegga og ga i dialog med lokale
frivillige lag og organisasjonar vil me fa fleire svar pa dei utfordringane organisasjonane meater lokalt og korleis
me kan jobba betre saman.

Det er eit mal med oppvekstreforma at den hjelpa barnet og familien far fra kommunen og andre
hjelpeinstansar skal vera betre tilpassa deira behov og sikra at rettstryggleiken til barn og familiar blir godt
ivaretatt. Ressursbruk og oppgavelgysing skal bli meir effektiv. Samstundes ser me at det & og ha frivilligheita
med pa laget rundt barnet er viktig. Fritida er viktig for barn og unge. Kommunen skal fortsetja & jobba for at
alle barn og unge kan delta i minimum ein organisert fritidsaktivitet uavhengig av sosiogkonomisk status og
etnisk bakgrunn. Barn og unge i Stord skal og ha tilbod om attraktive, trygge, uorganiserte mgteplassar og
kunna delta pa kulturopplevingar uavhengig av foreldra si inntekt.

Som ein del av oppvekstreforma skal kommunen kartlegga kva tiltak som finst og setja i verk naudsynte tiltak
for at barn og unge skal kjenna tilhayrsle i ein organisert og/eller uorganisert fritidsaktivitet.

6 Vidare arbeid med kompetanseutvikling

| denne strategien kan ein lesa om kva kommunen skal gjera og kvifor. Tiltaka vil ein finna i dei konkrete
handlingsplanane og i planprogrammet/kommunedelplanen «Kvalitetsplan for oppvekst og kultur 2022-2030»
som vert utarbeidd i 2022.

Utviklingsarbeidet har fylgjande tre delar som kjem til & g& noko over i kvarandre, jamfgr vedlegg 1 Overordna
handlingsplan:

1. Kartlegging av kva kompetanse og tiltak me har i dag da seerleg opp mot Kompetanselgftet, LK20
og Barnevernsreforma. Her skal ein sja pa kva kompetanse kommunen har, kven skal ha kva
kompetanse og kva kompetanse og tiltak treng me treng for & na dei ulike mala. Det skal ogsa
kartleggast korleis oppgéavelgysinga skal organiserast og korleis tenestene til barn og unge skal
samarbeida.

2. Arbeid med kommunedelplanen «Kvalitetsplan for oppvekst og kultur 2022-2030». Planen skal
omtala forventingar til kompetente, inkluderande barnehagar og skular. Vidare skal planen omtala
farebyggande tenester og tiltak kommunen har og skal ha, og syna kven som har ansvar for det
forebyggande arbeidet.

3. Prosessar der ein skal organisera, legga til rette for og gjennomfera utviklingsarbeid i
tenestene, organisasjonen, implementering av ulike endringar, idear, program, aktivitetar og/eller
strukturar til praksiskvardagen i kvar enkelt eining.

Vedlegg

Vedlegg 1: Overordna handlingsplan

Vedlegg 2: Arbeid med endringsprosessar og implementering
Vedlegg 3: Omtale av arbeidsgruppene og deira arbeid
Vedlegg 4: Oversiktskart organisering oppvekstreform
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Strategi for kvalitetsutvikling i oppvekst
Vedlegg 1

Overordna handlingsplan

Fase 1: Kartlegging

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande praksis i barnehage og skule

Bakgrunn for eit nasjonalt kompetanseloft for spesialpedagogikk og inkluderande praksis finn ein i St.
Meld. 6 «Tett pa — tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO». Hausten
2021 vart det gjennomfart ei felles kartlegging i barnehagane og skulane i Fitjar, Tysnes og Stord knytt
til Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande praksis. Ogsa den lokale kartlegginga
viser trong for auka kompetanse nar det gjeld saerskild tilrettelegging for barn og elevar med trong for
det. Resultata som kjem fram i kartlegginga dannar no grunnlag for dei utviklingsprosessane som
kommunane i partnarskap med Hggskulen pa Vestlandet (HVL) skal halda fokus pa i perioden 2022-
2025. Varen 2022 vil vera oppstart for samarbeidet som vil halda fram til 2025. 1

Mal:
Alle barn og unge skal fa4 moglegheit til utvikling, meistring, leering og trivsel uavhengig av
foresetnader.

Barnehagar, skular, Eining for forebyggande tenester, barneverntenesta, Eining for kultur og
frivillige lag og organisasjonar, heile laget kring barn og unge, jobbar saman for a skapa eit
inkluderande fellesskap.

Partnarskap og rolleavklaring:

For & na dei overordna mala som er sams med mal for kompetanseordninga for spesialpedagogikk og
inkluderande praksis er det viktig & avklara og klargjera dei ulike aktgrane sine roller og ansvar for
kompetanseutviklinga og legga til grunn eit godt samarbeid.

Kommunen som barnehage- og skuleeigar med pedagogisk-psykologisk teneste (PPT) skal
samarbeida med HVL og Statped. Private eigarar har same ansvar.

Kommunane legg til rette for barnehage- og skulebasert kompetanseutvikling i samsvar med
kiernekomponentane (hovudinnhaldet i endringane) i alle private og kommunale barnehagar og i
grunnskulane. Kommunane deltek i ulike fora som styrings- og arbeidsgrupper og deltek i mate om
kompetanselgftet pa fylkesniva.

Kommunane skal ha oversikt over samla kompetansebehov, prioritera og legga til rette for eit
langsiktig utviklingsarbeid. Som grunnlag for kompetanseutviklinga, kartlegg kommunane behov for
kompetanse i eigen kommune. Pa bakgrunn av analyse av data vert det utarbeidd ein langsiktig plan
for kompetanseutvikling innan spesialpedagogikk og inkluderande praksis.

Barnehage- og skuleleiing skal fglgja opp endrings- og utviklingsprosessar. Dei analyserer
organisasjonen sitt behov saman med tilsette og prioriterer kjernekomponentar dei skal arbeida med.

! Handlingsplanen vil verta drgfta med organisasjonane i trad med fgringar i ny arbeidstidsavtale SFS 2213, og
det kan koma endringar i planen i prosjekttida.



Leiinga deltek aktivt og bidreg i leerande nettverk mellom barnehagar og skular bdde kommunalt og
interkommunait.

PP-tenesta skal utvikla eigen organisasjon og pa bakgrunn av det stgtta barnehage- og skuleleiinga
med & utvikla organisasjonane. Dei deltek og bidreg i overordna arbeidsgruppe, styringsgruppe, pa
fagdagar og i dei ulike lzerande nettverka. Alle tilsette fortset & jobba med endringar knytt til tiltak i sitt
individuelle arbeid.

Universitet- og hegskulesektoren (UH) deltek i styrings- og arbeidsgrupper. Dei er eit bindeledd til
relevante UH-miljg og er ein aktiv part saman med kommunane i partnarskapet. Pa denne maten kan
samarbeidet bidra til at kompetansetiltaka blir forskingsbaserte, praksisretta og relevante. Vidare skal
universitet og hegskular som bidreg i kompetanseutviklinga leggja til rette for at erfaringane fra
partnarskapet skal styrka leerarutdanningane.

STATPED bidreg i kompetanseutvikling av PP-tenesta og/eller i lserande nettverk med tema som
samsvarar med kjernekomponentane.

Barnevern og andre kommunale helse- og omsorgstenester

| samband med Barnevernsreforma skal kommunen gjera ei kartlegging av dagens tenestetilbod og
kompetanse og ev. behov for kompetanse innanfor barnevern og andre hjelpe- og omsorgstenester
for barn og familiar.

Det er her viktig at ein legg til grunn endringar i lovverk som gjeld barn og familiar og kva det medfarer
av naudsynte endringar knytt til mellom anna kompetanse og organisering.

Under arbeidet med & forsta dagens situasjon ynskjer me & jobba med a etablera felles verdiar.
Verdiane skal hjelpa oss & trekka i same retning og skapa intern konsensus. Me treng da & definera:
- Kva er viktig for oss i var organisasjon?
- Kva er viktig med oppdraget vart/ dei tenestene me leverer?
- Kva rettesnorer treng me for & halda blikket pa feremalet vart?

Kva har me i dag og korleis skal me lgysa desse oppgéavene framover? Korleis kan me til demes fa
meir effektiv bruk at ressursane samstundes som hjelpa vert gitt til rett tid, pa rett stad og er betre
tilpassa?

Me treng ei felles forstaing for oppdraget vart med & bygga laget rundt barnet. Det me trur me har ei lik
forstaing for, forstar me ofte ulikt. Det er sentralt & vita kva felles haldningar som fremjar og kva som
hemmar arbeidet vart.

Spersmal ein ma stilla seg i kartlegginga er:

Har tenestene god nok kompetanse til & kartlegga og identifisera ulike risikofaktorar, samt analysera
og setja inn rett tiltak til rett tid? Er dei tenestene og tiltaka kommunen har verknadsfulle? Dersom
ikkje, kva kan og bgr me gjera med dette? Utnyttar me dei ressursane me har pa ein god nok mate?
Er tenestene og tiltaka tilgjengelege og rettferdig fordelt? Vert brukarane involverte og far dei
medverka? Er tenester og tiltak samordna og prega av kontinuitet, er dei trygge og sikre? Dersom
kartlegginga syner at ein i mindre grad har eit tenestetilbod, ein kompetanse eller ei organisering som
bidreg til & n& mala, ma ein jobba vidare med korleis ein skal oppnéa desse.

Frivillig arbeid

Frivillig sektor er og ein viktig del av det farebyggjande arbeidet. | kartlegginga vert det viktig & avklara
kva rolle frivillige lag og organisasjonar kan og skal ha, samt kva kommunen mé bidra med for at dei
kan ha ei viktig og kompetent rolle inn i det ferebyggande arbeidet.

| samband med oppvekstreforma vil ein gjera ei kartlegging av dagens tenestetilbod og kompetanse
ev. behov for kompetanse innanfor frivillig arbeid retta mot barn og familiar. Ein ma sja pa spgrsmal
knytt til samarbeid, korleis ev. betra samarbeidet og bidra til meir fareseielege rammer og betre
tilrettelegging.



Arbeid med kommunedelplan «Kvalitetsplan for oppvekst og kultur 2022-2030»

Kommunen har ansvar for & skapa gode oppvekstmiljg giennom blant anna inkluderande barnehage-
og skulemiljg. | samarbeid med alle vare tenester skal ein skapa eit godt og inkluderande lag rundt
barmnet og deira familiar. Dei tenestene som samarbeider med skular og barnehagar, er SFO,
kulturskule, PP-teneste, barnevern, helsestasjon og skulehelseteneste, habilitering, tildelingskontor og
sosialteneste. Dette inneber bade moglegheiter, men og eit ansvar for & sja dei ulike tenestene i
samanheng og a utvikla eit godt og inkluderande lag rundt barn og deira familiar. Kommunedelplanen
for perioden skal omtala alle einingane innanfor oppvekst og seia noko om korleis ein lgyser
oppgévene i dag og forventingar knytt til kvalitet i det samordna tilbodet framover.

Planen for kvalitetsutvikling i tenestene skal omtala organisering, tilrettelegging og gjennomfaring av
tilbodet barn/elevar far og alle skal ha fokus pa ferebyggande arbeid, og i samarbeid inn mot frivillig
sektor. Tiltaka i kvalitetsplanen skal fglgja opp kiernekomponentane for oppvekst og den felles
temaforstainga me jobbar for, jamfer fase 2 som er skildra i neste avsnitt.

Dersom kartlegging og vidare arbeid med tenestetilbodet syner eit behov for endring i organisering,
skal dette og omtalast i samband med handsaming av kommunedelplanen.

Nar det gjeld barneverntenesta, skal kommunen utarbeida ein plan for arbeidet med & fgrebyggja
omsorgssvikt og atferdsproblem, jamfer barneverntenestelova § 3-1, 2.ledd.

Planen for det ferebyggjande arbeidet skal innehalda ei skildring av:

- Overordna mal og strategiar for det heilskaplege tenestetilbodet

- Korleis ansvaret skal fordelast mellom etatane/einingane

- Korleis oppgéavelaysinga skal organiserast

- Korleis ulike etatar/einingar skal samarbeida

Politisk skuleeigar skal arleg fa ei tilstandsrapportering om leeringsmiljg og laeringsresultat i
grunnskulen, samt ev. frafall frd vidaregdande opplaering. Gjennomfering av Kvalitetsplan for oppvekst
og kultur 2022-2030 vil verta evaluert arleg i ei kvalitetsmelding (tidlegare kalla tilstandsrapport) for
oppvekst og kultur.

A setja i gang endringar for & utvikla og forbetra sektoren og den einskilde eining krev at leiarane har
god forstéing for og kunnskap om leiing av endringsprosessar. Kartlegginga i fase 1 vil etter kvart ga
over i fase 2 der einingane skal utvikla kompetanse og gjennomfara tiltak.



Fase 2: Kompetanseutvikling og tiltak

For at me saman skal kunna skapa endring og forbetring i tenestene, ma tiltaka for vidare
kompetanseutvikling vera forankra i ei felles forstaing av tema blant alle tilsette.

Hovudinnhaldet i endringane me skal fa til saman vert i teori om endringsarbeid kalla
kjernekomponentar. Stord har valt nokre kjernekomponentar som er forankra i kartlegginga som er
giennomfort i fase 1, og som skal vera felles for alle tilsette i omréde oppvekst og kultur. Arbeid med
kjernekomponentane skal hjelpa oss med & oppna ei felles forstaing av tema i utviklingsarbeidet.

Overordna handlingsplan og kjernekomponentar er i prosess og Vil ved behov bli endra undervegs nar
me utviklar oss som laerande organisasjon. Planen vil jamleg bli handsama i styringsgruppa for
oppvekstreforma, og den vil bli drgfta med dei tilsette sine organisasjonar. Kvar eining skal i tillegg
laga ein eigen handlingsplan som skal vera ei vidarefering av den overordna planen, og den skal
skildra korleis eininga skal setja i verk og gjennomfera tiltaka knytt til kiernekomponentane lokalt i eiga
eining.

Kjernekomponentar:

A. Inkluderande praksis

Temaforstaing

Tilhgyrsle

Ivaretaking av barn med risikofaktorar rundt seg

Deltaking/medverknad

Ulike diagnosar

Pedagogisk analyse

Utbyte

i. Haug, P. 2016. Stortingsmelding 5. Nordahl rapporten (hjelp til inkludering,

laering av selvregulering, autoritativ tilneerming, livsmestring (sosial emosjonell
laering — SEL)). (Ogden 2015, Roland 2021, Durlak mfl 2015, Baumrind
2013).

@000 oD

B. Overgangar
a. Kuvalitet i overgangar i den daglege drifta
i. Barnehage - skule
ii. 4.til 5. trinn barneskule
iii. Barnetrinn - ungdomsskule
b. Relasjonskvalitet
i. Interaksjonar si betyding for relasjonsbygging
c. Sensitivitet
d. Positivt klima og perspektivtaking
i. Rammeplanen for barnehager 2017, Rammeplan for SFO, Fagfornyelsen
2020.
ii. Wubbels mfl 2015, Pianta mfl 2012, Driscoll & Pianta 2010, Baumrind 2013

C. Fleirleerarsystem
a. Rolleforstaing, for grunnskular og PP-teneste:
i. Inkluderande undervisningsformer og organisering, jamfgr David Mitchell sine
10 faktorar
ii. Varierte arbeidsmatar
ii. Tilpassa oppleering
iv. Elevmedverknad
v. Two Teachers



D. Barnet sitt beste
a. Temaforstaing

b. Mildeste effektive inngrepsprinsipp
c. Biologiske prinsipp

d. Deltaking/medverknad

e. Analyse

E. Rettleiing av kapasitetsbygging; implementering og leiing av endringsprosessar i
pedagogiske organisasjonar, for leiarar og PP-teneste:

a. Pedagogisk analyse, Thomas Nordahl, Mitchells faktorar, SWOT analyse, Fixsen mfl
2019, Flaspohler mfl 2008, Leithwood 2019, Roland & Ertesvag 2018), Prosjektet Two
teachers) gjennomfart ved UiS.

Stord kommune har ein partnarskapsavtale med Hegskulen pa Vestlandet campus Stord (HVL) om
samarbeid i ordningane for Kompetanselgftet, Desentralisert kompetanseutvikling og Regional
kompetanseutvikling. Her samarbeider Stord med nokre av kommunane i Sunnhordland via Forum for
oppvekst i Sunnhordland (FOS).

Pal Roland fra Leeringsmiljgsenteret ved Universitetet i Stavanger vil ha ei sentral rolle i & rettleia
einingsleiarane i Stord i arbeidet med kjernekomponentar, implementering og leiing av
endringsprosessar i dei faglege leeringsfellesskapa.

Framdrift:

Samarbeidskommunane Fitjar, Stord, Sveio og Tysnes har saman med HVL Stord laga ein plan for
vidare arbeid med implementering av Kompetanselgftet pa tvers av kommunegrensene.

O Plan/tiltak:
Februar 2022:

Februar 2022
hjelpetenestene

April 2022
Mai 2022:

August 2022 1/1 dag:

Mellomarbeid:

Mellomarbeid:

November 2022
Januar 2023 2 dag:

Mellomarbeid:

Mars 2023 2 dag:
April 2023

Fagdag hjelpetenestene

Fagdag leiarar m/leiargrupper i barnehage, skule, PP-tenesta og

Fagdag hjelpetenestene
Fagdag for leierar m/leiargrupper i barnehage, skule og PP-tenesta
Fagdag og laerande nettverk for alle tilsette

Oppfelging av leiargruppa — eige nettverk innad i den einskilde kommune eller
mellom kommunar kor ein set saman t.d. ungdomsskular, 1-4 trinn og 5-7 trinn

Laerande nettverk i utviklingstid, personalmgte, pedagogmeate og leiarmgte for
alle tilsette

Fagdag alle tilsette
Fagdag og leerande nettverk for alle tilsette

Oppfelging av leiargruppa — eige nettverk innad i den einskilde kommune eller
mellom kommunar kor ein set saman t.d. ungdomsskular, 1-4 trinn og 5-7 trinn

Fagdag og leerande nettverk for alle tilsette

Fagdag hjelpetenestene



November 2023

Fagdag alle tilsette

Fagdagar og leerande nettverk skal innehalda:

o Arbeidsmetoden individuelt arbeid — arbeid i gruppe — arbeid i plenum (IGP)

e Forelesingar

o Lesing av fagstoff og refleksjonar i faglege leeringsfellesskap (profesjonsfellesskap): Korleis setja
om kjernekomponentane og teori til praksis? Korleis skal me sgrga for at barna/elevane i
klasserommet merkar forbetring?

Denne type omsetjing skal vera del av einingane sine handlingsplanar.

Prosess:
2021:
2022:
2023:
2024:

Kartlegging, deling og analyse
Initiering, kva og korleis, oppstart av arbeidet mai og august
Ansvarleggjera kvar enkelt eining i plan for vidare arbeid for institusjonalisering

Institusjonalisering (utviklingsarbeidet gar over i vanleg drift og ein startar eit nytt
utviklingsarbeid)
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Strategi for kvalitetsutvikling i oppvekst
Vedlegg 2

Arbeid med endringsprosessar og implementering

Utviklingsarbeidet knytt til oppvekstreforma vil medfgra ei endring i korleis me lgyser oppgavene. Det
vil og kunna medfara ei endring i organisering av dei ulike oppgévene. Nar det gjeld
endringsprosessane, er fylgjande tre fasar viktige:

Fase 1. Initiering (forankring): | denne fasen er det sentralt & bli kient med kjernekomponentane
"(hovudinnhaldet) i endringa, skaffa ressursar (f.eks. tid) og utvikla ein implementeringsplan/
handlingsplan. Denne fasen varer normalt fra 3 — 6 manadar og skal sikra forankring til
endringsprosjektet.

Fase 2. Implementering: | denne fasen er det viktig & skapa prosessar hos dei tilsette som gir mogleik
til & omsetja og gva inn kjernekomponentane til dagleg praksisuteving. Dei viktigaste drivarane i
denne prosessen er for eksempel trening, rettleiing og god leiing. Ein implementeringsperiode vil ofte
vara i 2 —4 ar. Det er i denne fasen den viktigaste endringa vert skapt.

Fase 3. Vidarefgring: Det vil seia & arbeida med kjernekomponentane ogsé etter at den formelle
endringsperioden er ferdig. Da ber nye tilsette og fa opplaering i pedagogiske plattform og
kjernekomponentane bgr vidareutviklast. Nye endringar ber koplast saman med det endringsarbeidet
som allereie er gjennomfort.

A setja i gang endringar for & utvikla og forbetra sektoren og den einskilde eining krev at leiarane har
god forstaing for og kunnskap om leiing av endringsprosessar.

Fire sentrale temaomrade for leiing av endringsprosessar

1 Gje retning for arbeidet

Kvar eining ma finna si retning i endringsarbeidet. Einingsleiar ma skapa klarheit i arbeidet vidare,
blant anna ved & utvikla felles forstaing av oppgéava og jobba med forstéing av oppvekst sin felles
visjon som er: Alle me(d) heile vegen. Kjernekomponentane for endringa mé vera kjende for alle
tilsette. Det er leiaren si oppgéave & motivera og & skapa entusiasme for endringa. Utvikling av
implementeringsplan gir i seg sjglv retning i arbeidet.

2 Utvikla kapasiteten til de tilsette

Det er sentralt at leiinga stimulerer til ny leering for tilsette og gir synleg stotte til arbeidet. Leiaren mé
sjelv ga fare som eksempel nar det gjeld & setja seg inn i ny kunnskap og leggja til rette for utvikling
og leering i profesjonsfellesskapet.

3 Endra organisasjonen

Leiar kan endra strukturen i organisasjonen slik at det fremjar samarbeid og felles leering bade innad i
ei avdelinga og mellom avdelingane. For eksempel at personalet hospiterer pa andre avdelingar eller i
andre einingar. Ein kan og vurdera & byta pa ansvarsomrade internt i avdelinga eller eininga.

1 Kjernekomponentane er skildra i vedlegg 1 Overordna handlingsplan



4 Leia endringar

For 4 fa til endring er det viktig & bemanna prosjektgruppene slik at desse kan fungera som padrivarar
i endringsarbeidet. Skapa samarbeidsrelasjonar bade innad i avdelinga, eininga og ut mot andre
einingar eller eksterne samarbeidspartnarar. Eit eksempel er nettverk bade innad og mellom einingar,
samt ekstern rettieiing. Leiing er avgjerande for & fa til endring. God endringsleiing paverkar tilsette sin
kapasitet i positiv retning. Nar kapasiteten aukar, vil kvaliteten i arbeidet med barna/elevane og
samarbeidet med faresette bli betre.

Korleis kiernekomponentane kan omsetjast og innfgrast i dei ulike einingane

«Korleis far me da te?»

Fig.1 Rammeverk for implementering. (Fixsen m.fl. 2005].

Organisasjonsstruktur/kultur Destinasjon [barnehage/skole]

Ansatte

Kommunikasjonsforbindelsen

0)

Kilden [intervensjonen)

)

Kjernekomponenter 4
i

Lojalitetsmaling

Trening, rettleiing og administrativ stgtte/tilsyn er ein faresetnad for & lukkast i endringsprosessar.
Slike faktorar vert kalla implementeringsdrivarar og kan gje endringsprosessane energi. Utan energi vil
arbeidet ha redusert effekt. Dei tilsette ma trena pa kjernekomponentane og fa rettleiing i prosessane
— dette kallar med trening. Eit deme pa trening er a nytta arbeidsmaten IGP (individuelt, gruppe,
plenum), kollegarettleiing og rollespel. Leiaren si rolle er & syta for at det er ein plan for trening og
rettleiing og at den vert gjennomfert. Administrativ statte viser til leiing av det aktuelle
endringsprosjektet. Eksempel er a fore tilsyn med implementeringsarbeidet, og gje stotte i form av ros
og oppmuntring til personalet.

Lojalitet og forplikting er avgjerande faktorar som verkar inn p& motivasjon, entusiasme og grad av
suksess i samband med endringa ein skal gjennomfera. God leiing, grundig forankring og endringar
som svarer til behovet vil medfera at ein forpliktar seg overfor endringstiltak.

Kapasitetsbygging og utvikling av profesjonsfellesskapet

Motiverte og kompetente tilsette er en nakkelfaktor for kvalitetsutvikling. Kapasitet er dei tilsette sin
samla kompetanse. Kapasitetsbygging blant dei tilsette i ei eining gir grunnlag for betre kvalitet i
arbeidet med barn og i samarbeid med foresette. Omgrepet kapasitet kan delast inn i tre faktorar:
Kompetanse (kunnskap + erfaring), motivasjon og verdiar. Utvikling av kompetanse er ein viktig
feresetnad for & skapa forbetring og bygga samla kapasitet i laget.



Malet med oppvekstreforma og dette utviklingsarbeidet er at dei tenestene ein har skal forbetra
kvaliteten i tilbodet til barn/elevar og feresette. Ein fgresetnad for 4 fa dette til er at einingane fungerer
som lzerande organisasjonar. Kjenneteikn pa ein laerande organisasjon er at tilsette i einingane
kontinuerlig utviklar kompetansen dei har til & fa til dei resultata dei gnskjer og leerer & sja heilskapen
saman slik at ein byggjer kapasiteten i laget.

Peter Senge er ein forskar som seier at ma me vera villige til 4 venda spegelen mot oss sjglv og var
eigen organisasjon for a finna ut kva me kan bli betre pa. Senge framhever fem utviklingsomrade som
sentrale for & bygga opp varig leering og endring i en organisasjon. Desse omrada handlar om individ-,
gruppe- og organisasjonsniva:

1. Personleg meistring: Utvikling av kompetanse hos den enkelte aukar meistringsevna. Hegare
meistringsevne vil paverka motivasjonen i positiv retning. Auka grad av meistring kan ogsa forbetra
trivselen, skapa tryggheit og opna for vidare utvikiing.

2. Felles forstaing av oppgéva og ein delt visjon: Tilsette i eininga utviklar felles visjon, basert pa ei
kollektiv forstaing av endringsarbeid.

3. Korleis me tenker, tolkar og forstar verda er styrande for handlingane vare i det daglege arbeidet.
Forstainga var kan etter kvart verta inngrodd i verksemda og dermed vera ei hindring for utvikling.

4. Gruppelzering: Gruppa leerer saman og tileignar seg felles kompetanse. Me skal ikkje bli like, men
arbeida etter nokre felles verdiar og med felles laeringsprosessar. Gjennom 4 leera teoriar og omgrep
saman, vil dei tilsette etter kvart utvikla eit felles profesjonelt fagsprak og felles forstaing.

5. Systemtenking: Dette utviklingsomradet skal integrera og binda samen dei fire andre. Korleis heng
dei ulike omrada samen? Heilskapen er meir enn summen av dei ulike delane. Her ma me gva oss i a
sja var eining og var sektor som eit system som stadig er i endring.
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Vedlegg 3 til strategi for arbeid med oppvekstreform:

Omtale av arbeidsgruppene og deira arbeid

Kommunestyret vedtok den 25.11,21 i PS 47/2021 arsbudsjett 2022 at ein skulle setja i gong
eit stort utviklingsarbeid knytt til oppvekst og samstundes revidera kommunedelplan for
oppvekst og utdanning, Plan for kvalitetsutvikling 2014-2017 for oppvekstomradet.

R&dmannen legg til grunn at dette arbeidet har fylgjande tre deler som kjem til 8 g8 noko over i
kvarandre:

1. Kartlegging av kva kompetanse og tiltak me har i dag, d& szerleg opp mot
Kompetanselgftet, Kunnskapslgftet (LK20) og Barnevernsreforma. Her skal ein sjd pa
kva kompetanse kommunen har, kven skal ha kva kompetanse og kva kompetanse og
tiltak me treng for 8 nd dei ulike mala. Det skal ogsa kartleggjast korleis
oppgavelgysinga skal organiserast og korleis tenestene til barn og unge skal samarbeida.

2. Arbeid med kommunedelplanen «Kvalitetsplan for oppvekst og kultur 2022-2030>».
Planen skal omtala forventingar til kompetente, inkluderande barnehagar og skular.
Vidare skal planen omtala fgrebyggjande tenester og tiltak kommunen har og skal ha, og
syna kven som har ansvar for det fgrebyggande arbeidet.

3. Prosessar der me skal organisera, legga til rette for og gjennomfgra utviklingsarbeid i
tenestene, organisasjonen, implementering av ulike endringar, idear, program,
aktivitetar og/eller strukturar til praksiskvardagen i kvar enkelt eining.

Radmannen ser det som viktig at dette arbeidet og blir sett i samanheng med arbeid med
kommunedelplan for kultur og frivilligstrategien.

Dei hovudtillitsvalde er representerte i styringsgruppa og ved ev. spgrsmal om & flytta
arbeidsoppgdver. Arbeidsplasstillitsvalde representantar for organisasjonane skal vera med i
arbeidet med einingane sine handlingsplanar og i prosessane med & setja desse i verk.

Det vert etablert fglgjande
organisasjon for utviklingsarbeidet:
Prosjektansvarleg og leiar av Kommunalsjef Mariann J. Hilt
styringsgruppa
Medlemmer i styringsgruppa: HTV
utdanningsforbundet, HTV fagforbundet,
HTV FO, leiar SIB, leiar eining for
fgrebyggjande tenester, leiarane for
arbeidsgruppene

Arbeidsgruppe 1. kompetanselgftet

Fase 1: Kartlegging
Oppgaver: Kartlegga og vurdera tiltak og
felles kjernekomponentar

Fase 2: Implementering og gjennomfgring
av tiltak

Oppgaver: Leia arbeidet med
implementering og gjennomfgring av tiltak
sentralt, bidra til og fylgja opp arbeidet
med handlingsplanar og gjennomfgring av

Jannecke Fjeldtvedt, leiar
Med i arbeidsgruppa:
Sanna Pynnénen og Siri Marie Erland

Siri Marie Erland, leiar

Med i arbeidsgruppa:

Sanna Pynnonen, Jannecke Fjeldtvedt,
Anne Beate Sunde, Pal Helland, Anita
Eriksen, Kari Vraspillai og Sarah Helen
Spilde Almas



tiltak i einingane. Arbeida tett med
utviklingspartnar fra HVL.

Leiar deltek i styringsgruppa og er med i
samarbeidsfora med HVL som er var
partnar i Kompetanselgftet

Arbeidsgruppe 2. Barnevern og andre
kommunale helse- og
omsorgstenester

Fase 1: Kartlegging,

Oppgave: Kartlegga korleis
oppgavelgysinga er og bgr organiserast,
korleis tenestene samarbeider, kva
hjelpetiltak kommunen har, i kva grad
samsvarar dei med mala i arbeidet (seerleg
med fokus p5 barnevern og fgrebyggande
arbeid) og vurdera tiltak og felles
kjernekomponentar.

Fase 2: Implementering og gjennomfgring
av tiltak.

Leiar deltek i styringsgruppa.
Fgrebyggande arbeid og tidleg innsats -
evaluering BTI

Oppgaver:

Arbeidsgruppe 3. Fritid

Fase 1: Kartlegging

Oppgave: Kartlegga kva tiltak som finst og
foresla naudsynte tiltak for at barn og
unge skal kjenna tilhgyrsle i ein organisert
og/eller uorganisert fritidsaktivitet.

Fase 2: Implementering og gjennomfgring
av tiltak
Leiar deltek i styringsgruppa

Det vert og etablert ei ressursgruppe.

1 dette fora kan alle dei ulike
arbeidsgruppene og samarbeidspartane
koma med informasjon. Malet er
informasjon, forankring og idémyldring.
Kvar leiar i denne gruppa vil og ha ansvar
for & leia utviklingsarbeidet i eigen
organisasjon.

Leiar Bjarte Epland

Med i arbeidsgruppa: Rune Karlsson
Pedersen, Marianne Kannelgnning, Cecelie
Helvik Alfredsen, Nina Steinsbg Walquist,
Britt Sgrensen Dalsgard, Bodil Nesbg, Elin
Haukanes, Sanna Pynnénen, Birthe
Blokkhus, Kristine Vikanes og Rune Ask
Ressurspersonar: Ingrid Fitjar og Synngve
Hovland

Leiar Birthe Blokhus

Med i arbeidsgruppa: Jgrund Tvedt, Rune
Karlsson Pedersen, Marianne
Kannelgnning, Cecelie Helvik Alfredsen,
Nina Steinsbg Walquist, Britt Sgrensen
Dalsgdrd, Bodil Nesbg, Elin Haukanes,
Sanna Pynnénen, Birthe Blokkhus, Kristine
Vikanes og Rune Ask

Ressurspersonar: Ingrid Fitjar og Synngve
Hovland

Leiar Bjarte Epland

Med i arbeidsgruppa: Stein Eldgy Rosland
medarbeidar fritidskortet, Tove Agdestein
folkehelsekoordinator, Lise Thomsen SIB
Anne Kristine Dahl NAV, Grethe Fadnes, IL
Solid og Anne Lene @stvold Jordaen

Leiar Anne Lene @stvold Jordaen,
kultursjef

Med i arbeidsgruppa: Ragnhild Vad, Gina
Kittelsen, Tove Agdestein
folkehelsekoordinator, Grethe Fadnes (IL
Solid), Anne Kvalheim (Rgde Kors), Jan
Terje Aksnes (IPX).
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