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GK 2/26 Godkjenning av innkalling og sakliste



Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
2023/470-42
Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 3/26 09.03.2026

Godkjenning av protokoll fra mgte 03.12.2025

Forslag til vedtak

1. Mgteprotokoll fr& mgte i kontrollutvalet 03.12.2025 vert godkjent.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 Mgteprotokoll etter mgte i Stord kontrollutval 03.12.25.pdf



Stord kommune Stord kommune, Kontrollutvalet

Mogteprotokoll
Utval: Stord kommune, Kontrollutvalet
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Fglgjande faste medlemer motte:
Namn Funksjon Representerer
Tarjei Aamot Haga Leiar AP
Nils Magne Blalid Nestleiar Y
Inga Margrethe Fagerbakke Medlem AP
Fredrik Litleskare Medlem H
Randi Hggas Nesse Medlem UAVH
Andre som var til stade:
Malene Hopsdal Grgnningen, radgjevar ved Vestland fylkeskommune
Tarjei Aamot Haga Malene Hopsdal Grgnningen

utvalsleiar utvalssekreteer

Dokumentet er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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GK 9/25 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet
Behandling i mgte

Det var ingen merknad til innkalling og saksliste.

Vedtak:

Innkalling og sakliste vart godkjent.

GK 10/25 Godkjenning av protokoll fra mgte 22.09.2025

Forslag til vedtak

Mgteprotokoll fra mgte i kontrollutvalet 22.09.2025 vert godkjent.

Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet
Behandling 1 mgte
Det framkom ikkje merknader til protokoll fra mgte 22.09.2025.

Forslag til vedtak vart samrgystes.

Vedtak

Mgteprotokoll fra mgte i kontrollutvalet 22.09.2025 vert godkjent.

PS 33/25 Mogteplan 2026 - Kontrollutvalet i Stord kommune



Forslag til vedtak
Kontrollutvalet vedtek slik ma@teplan for 2026:

025.02.2026
«08.04.2026
«13.05.2026
«09.09.2026
#25.11.2026

Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet
Behandling 1 mgte

Pa grunn av at mgtedatoen fell i planlagd vinterferie, vert mgtet som var sett til 25.02.2026, flytta
1il 02.03.2026.

Forslag til vedtak vart samrgystes.

Vedtak
Kontrollutvalet vedtek slik mgteplan for 2026:

«02.03.2026
«08.04.2026
«13.05.2026
«09.09.2026
*25.11.2026

PS 34/25 Vurdering av om Deloitte AS er uavhengig i hgve Stord kommune

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tar eigenvurderinga fra partner Birte Bjgrkelo, vedrgrande om Deloitte AS er
uavhengig i hgve Stord kommune, til etterretning.



Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet
Behandling i mgte

Forslag til vedtak vart samrgystes.

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tar eigenvurderinga fra partner Birte Bjgrkelo, vedrgrande om Deloitte AS er
uavhengig i hgve Stord kommune, til etterretning.

PS 35/25 Gjennomgang av mgteprotokollar i Stord kommune

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet tek mgteprotokollane til orientering.

Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet

Behandling i mgte

Representantane presenterte relevante sakar fra sine respektive mgteprotokollar.
Utval for byutvikling

Representant Nils Magne Blalid peika saerleg pa to saker fra utval for byutvikling. Kontrollutvalet vil
folgja desse vidare, og eventuelt be om orientering om dei:

e RS 25/2025, frd mgtet 02.10.2025: Opprettholder — Omgjgringskrav — Byggesak — Stord
43/164 og 43/90 - Langelandsstglen — VA-anlegg og veg

e PS87/2025:22/21, fra mgtet 02.10.2025 - Klage pa palegg om retting av vegprofil og
stgttemur Dalen 98

e PS99/2025:22/21, fra mgtet 13.11.2025 - Klage pa palegg om retting av vegprofil og
stgttemur Dalen 98
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Utval for oppvekst og kultur

Representant Inga Margrethe Fagerbakke peika saerleg pa sak PS 09/2025 i utval for oppvekst og
kultur. Kontrollutvalet vurderer dette som eit breitt mandat og gnskjer ei kort orientering i
aprilmgtet om den pagaande prosessen.

Kontrollutvalet ber 6g om ei redegjersle fra administrasjonen i neste mgte nar det gjeld prosessen
kring den vedtekne nedbemanninga ved Hamna kontaktsenter i samband med
budsjettbehandlinga i kommunestyremgtet 27.11.2025.

Forslag til vedtak vart samrgystes.

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalet tek mgteprotokollane til orientering.

2. Kontrollutvalet ber administrasjonen om a gi ei orientering i aprilmgtet om den vidare prosessen
knytt til sak PS 09/2025 i utval for oppvekst og kultur.

3. Kontrollutvalet ber om ei redegjersle fra administrasjonen i neste mgte nar det gjeld prosessen
kring den vedtekne nedbemanninga ved Hamna kontaktsenter i samband med
budsjettbehandlinga i kommunestyremgtet 27.11.2025.

4. Kontrollutvalet vil fglgja sakene RS 25/2025, PS 87/2025 og PS 99/2025 vidare og vurdera
behovet for naerare orientering nar dette vert aktuelt.

PS 36/25 Eventuelt

Forslag til innstilling/vedtak

Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.

Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet
Behandling i mgte

Utvalsleiar og utvalssekretzer orientering om ei pagdande sak med rekneskapsrevisor BDO. Utvalet
vil bli nzerare orientert sa snart det skjer utvikling i saka.

Forslaget til vedtak vart samrgystes.
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Vedtak

Utvalet vert orientert om vidare utvikling i saka.

RS 19/25 Arsmelding 2024-2025 Mobbeombodet i Vestland

Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet
Behandling i mgte

Utvalet vil gje tilbakemelding til VLFK om at &rsmelding og har vore handsama i Stord kommune.

Vedtak:

Referatsaka vart teken til orientering

RS 20/25 VS: Velkommen til Kontrollutvalgskonferansen 2026

Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet
Behandling 1 mgte
Utvalsleiar har ikkje hgve til & delta.

Representant Inga Margrethe Fagerbakke stiller for KUV i Stord kommune.

Vedtak:

Referatsaka vart teken til orientering

RS 21/25 Nyhetsbrev fra FKT - velkommen til webinar

Saksprotokoll 03.12.2025 - Stord kommune, Kontrollutvalet
Behandling i mgte

Referatsaka vart teken til orientering.
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Referatsaka vart teken til orientering.

Forslag til vedtak vart samrgystes vedteke.
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
2024/98-29
Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 1/26 09.03.2026

Oppfslging av forvaltningsrevisjonsrapporten - Forvaltningsrevisjon av
psykisk helse- og rustjenester

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet registrerer at kommunen har starta opp forbetringsarbeidet etter
forvaltningsrevisjon men at det stér att ein del arbeid.

2. Kontrollutvalet ber kommunedirektgren om a gi skriftleg status til maimgtet 2026, med
seerleg vekt pa dei mala der det pagar aktivt forbetringsarbeid.

Samandrag

Kommunestyret handsama revisjonsrapporten i mgte 19.06.2025 (sak PS 28/2025), og vedtaket
var i samsvar med innstillinga fra kontrollutvalet.

Kommunedirektgren har utarbeidd ein handlingsplan for a fglgje opp tilradingane fra revisjonen.
Planen omfattar mal, tiltak, ansvar og tidsplan for a styrkje psykisk helse- og rustenestene i
kommunen, med szerleg vekt pa koordinering, samhandling og kompetanseutvikling.

Sekretariatet merkar seg at kommunen har starta forbetringsarbeidet pa fleire omrade, men at det
framleis star att arbeid fgr alle tiltaka er gjennomfgrte.

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet ber kommunedirektgren om a gi skriftleg status til maimgtet
2026, med saerleg vekt pa dei mala der det pagar aktivt forbetringsarbeid.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1. HANDLINGSPLAN ETTER REVISJONSRAPPORT FRA DELOITTE (002).docx
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Saksnr: 2024/98-29 Side2 av3

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Kommunestyret gjorde slikt vedtak i mgte 19.06.2025 (sak PS 28/2025):

Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon av psykisk helse- og rustenester, ber kommunestyret
kommunedirektgren om a:

1.

2.

10.

11.

Sikra tydeleg oversikt over Eining for psykisk helse og rus sine mal, rollar og ansvar, og at
det blir gjennomfgrt jamleg evaluering av verksemda sine aktivitetar, mal og tiltak.
Tydeleggjera, bade internt i kommunen og ut mot innbyggjarane, kven som har ansvaret
for koordinering av dei ulike pasientforlgpa i kommunen.

Sikra systematisk arbeid med kompetansebehov i psykisk helse- og rustenestene og at

det blir gijennomfgrt evaluering av kompetansetiltak.

Sgrga for tilstrekkeleg formalisering av samarbeid mellom kommunale aktgrar, til dgmes

gjennom a etablere samarbeidsavtalar, og sikra at alle samarbeidsavtalar (ogsa mellom

kommunale og eksterne aktgrar) blir fglgt opp i samsvar med krav i avtalen.

Sikra ngdvendig og tidsriktig overfgring av informasjon mellom kommunen og

spesialisthelsetenestene ved inn- og utskriving av pasientar, samt at det blir meldt avvik

ved manglar i samhandlinga.

Sgrga for at det i kartlegging av nye brukarar

a) foreligg tilstrekkelege opplysningar til at sgsknadar om psykisk helse- og rustenester
kan vurderast og avgjerast pa ein fagleg forsvarleg mate.

b) blir sikra og dokumentert samtykke fra sgkar dersom kommunen i samband med
kartlegginga ma innhente opplysningar om vedkomande fra andre tenester i
kommunen eller i spesialisthelsetenesta.

Sikra at saker blir behandla utan ugrunna opphald, at tenester blir iverksett innan

forsvarleg tid og at kommunen snarast mogleg sender eit fgrebels svar dersom

sakshandsamingstida vil vare meir enn ein manad.

Etablera system og rutinar som sikrar

a) at brukarar med behov for langvarige og koordinerte tenester far informasjon om rett
til individuell plan (IP).

b) samhandling og koordinering i tenester til brukarar som ikkje gnsker IP.

Etablera system og rutinar som sikrar at brukarar far individuelt tilpassa tenester nar det

blir fatta vedtak pa psykisk helse- og rustenester. Under dette a. Sikre at det gar fram av

vedtak kva teneste(r) som er tildelt, i kva omfang, samt kor lang tid vedtaket er gjeldande.

Sikra tilstrekkeleg brukar- og pargrandemedverknad gjennom & a. etablere prosedyrar eller

liknande som tydeleggjer korleis kommunen skal involvera brukarar og eventuelt deira

pargrande ved tildeling og/eller endring av tenestetilbodet. b. etablere system og rutinar
som sikrar at kommunen

a) jamleg hentar inn erfaringar og innspel til forbetring av psykisk helse- og rustenestene
fra brukarar og pargrande

b) bruker innspel og erfaringar fra brukarar og pargrande i verksemda sitt kontinuerlege
forbetringsarbeid.

Laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 11.11.24 som viser kva tiltak som

skal setjast i verk for a fglgje opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og

kven som skal ha ansvaret for iverksettinga
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Saksnr: 2024/98-29 Side 3 av3

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til & fglgje opp kommunestyret sine vedtak etter
revisjonsrapportar, jf. kommunelova § 23-2, e.

Vurderingar og verknader
Dette er fgrste gong kontrollutvalet handsamar handlingsplanen.

Planen vart tilsendt sekretariatet i e-post fra kommunedirektgr v/tilsett i kommunedirektgren si
leiargruppe 05.11.2025.

Kommunen har kome i gang med eit omfattande forbetringsarbeid som oppfglging av
forvaltningsrevisjonen. Planen viser at fleire tiltak allereie er gjennomfgrte eller blir fglgde opp
gjennom etablerte rutinar, medan andre tiltak framleis er under arbeid eller planlagde for 2025 og
2026.

Det blir vurdert som positivt at arbeidet er sett i gang. Sekretariatet merkar seg at kommunen har
starta forbetringsarbeidet pa fleire omrade, men at det star att arbeid for alle tiltaka er ferdig
gjennomfgrte.

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet ber kommunedirektgren om a gi skriftleg status til maimgtet
2026, med saerleg vekt pa dei mala der det pagar aktivt forbetringsarbeid.

Konklusjon

Sekretariatet ser positivt pa det arbeidet som til no er gjennomfgrt, og rar til ei ny oppfelging i
maimgte i 2026.
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HANDLINGSPLAN
Psykisk helse og rustenester, Stord kommune

17

SAMANDRAG

Vinteren 2024/2025 blei det gjennomfart
ein forvaltningsrevisjon av Stord
kommune sine psykiske helse- og
rustenester for vaksne. Ut fra revisjonen,
er det utarbeidd ein handlingsplan for
vidare arbeid i eininga.

Janett Svendsen
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Innleiing med bakgrunn

Utarbeiding av handlingsplanen byggjer pa nasjonale fgringar, lokale behov og funn i
forvaltningsrevisjonen som blei utfgrt av Deloitte vinteren 2024/2025.
Forvaltningsrevisjonen var avgrensa til 8 gjelde Stord kommune sine psykisk helse- og
rustenester for vaksne med alvorlege og langvarige psykisk helse- eller
rusmiddelproblem som opptrer 3leine eller saman (ROP lidingar). Den omhandla ikkje
eventuelle fgrebyggings- eller oppfgelgingstilbod for barn og unge eller vaksne med milde
og/eller kortvarige utfordringar knytt til psykisk helse eller rusmiddelproblem.

Ansvarlege for handlingsplanen: Eining for tenester til heimebuande og
tildelingskontoret.

Malsetjing med handlingsplanen er 8 ha ei oversikt over mal, tiltak, ansvar og oppgaver,
samt 3 fglgja Plan for rehabilitering helse og omsorg 2022-2031: Plan for rehabilitering
helse og omsorg 2022-2031.

Status i eininga
Tenestene innan psykisk helse og rus i Stord kommune omfattar:

¢ Ambulante tenester (dag, kveld og helg).

e To dagtilbod med fokus pa bustadoppfelging og individuell samtaleterapi.
e To lagterskel dagtilbod, Lagterskel helsestasjon og Hamna kontaktsenter
. P%rejrandegruppe for rusmiddelproblematikk i naer familie

o Nettbasert meistringsverktgy, Rettleia assistert sjglvhjelp

Tenestene har som mal 8 fremje meining og meistring i kvardagen for kvar enkelt
brukar. Dette krev fleksibilitet og evne til 8 skreddarsy unike tilbod. Med fokus pa
brukarmedverknad er brukarane sjglv viktige ressursar i dette arbeidet.

Gjennom tett tverrfagleg samarbeid med blant anna NAV Stord, politiomsorga, DPS og
Valen, har me breidd kunnskap og erfaring til 8 skreddarsy rett teneste til rett brukar.

Hovudprioriteringar

e Sikre god psykisk helse og livskvalitet for innbyggjarane.

e Tilby rask og lett tilgjengeleg hjelp for personar med psykisk uhelse og/eller
rusvanskar.

e Styrke innsatsen for personar med milde til moderate vanskar.

e Forbetre samhandling med spesialisthelsetenesta for personar med langvarige og
samansette behov.

Utfordringar og strategi

e Auka forventningar til kommunen om & handtere alvorleg sjuke personar innan
rus og psykiatri.

o For fa sengeplassar i spesialisthelsetenesta nasjonalt.

e Behov for samanhengande og integrerte tenester for personar med ROP-lidingar
(rus og psykisk liding).
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e Mangelfull oppfalging av somatisk helse for denne malgruppa.

e Auka pagang frd personar med psykisk uhelse.

e Reduserte ressursar.

o I auka grad ta i bruk digitale sjglvhjelpsverktgy for & nd fleire med milde til
moderate vanskar og redusere ventetid.

Verkemiddel

Aktuelle verkemiddel i handlingsplanen

1. Organisatoriske verkemiddel

¢ Koordinerande eining: Ressurspersonar med ansvar for individuell plan og
koordinatorrolle, med rutinar dokumentert i Compilo.

o Faste mgtepunkt i ressursgrupper: P3 tvers av einingar og sektorar for a sikre
samhandling og kontinuitet.

o Arlege handlingsplanar: Med evaluering av roller og ansvar, utarbeidd i LTV-

gruppa.
2. Faglege og kompetansebaserte verkemiddel

e Medarbeidarundersgking og 10-faktor: Brukt til & kartlegge
kompetansebehov og evaluere tiltak.

« Digitale sjglvhjelpsverktgy: Som Rettleia assistert sjglvhjelp, for 8 na fleire
med milde til moderate vanskar.

3. Juridiske og dokumentasjonsbaserte verkemiddel

o Samtykke og IP-tilbod: Skjerpa rutinar for 8 dokumentera at brukar har fatt
tilbod om individuell plan og samtykke til deling av informasjon.

¢ Samarbeidsavtalar: Formelle avtalar mellom kommune og Helsefgretak med
krav om oppfglging og avviksrapportering ved manglar.

4. Digitale og teknologiske verkemiddel

e Compilo: Brukt til & dokumentera rutinar og ansvar i koordinerande eining.
e Profil: For integrering av Clinical Fragial skore (CFS-skaring) og tiltak i
planomrade.

5. Relasjonelle og samhandlingsbaserte verkemiddel

o Tverrfagleg samarbeid: Med Nav, DPS, politiet og spesialisthelsetenesta for a
skreddarsy tenester.

e Pargrandegrupper og lagterskeltilbod: For & styrke brukarmedverknad og
sosial stgtte. 6 mgter i aret leia av kommunalt tilsette.
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Handlingsplan etter forvaltningsrevisjon i 2024- 2025
P& bakgrunn av forvaltningsrevisjonen av psykisk helse- og rustenester sende

Kontrollutvalet ei innstilling til Kommunestyret med vedtak om utarbeiding av ein
handlingsplan ut frd@ punkta under.

Handlingsplanen skildrar satsingsomrade og tiltak som er/skal setjast i verk for & styrka
psykisk helse- og rustenestene i kommunen. Planen inneheld mél, tiltak og ansvar,
tidsplan og oppfglging for kvart tiltak.

o

mellom
Tildelingskontoret (TK)
og Psykisk helse og rus
(PHR).

- Handlingsplan vert
utarbeida og evaluert i
LTV-gruppa.

-Stillingsomtale for ulike
roller / avdelingar er
utarbeida og vert
evaluert

feb-jun 2025

Hausten 2025

Nr | Mal Tiltak og ansvar Tidsplan Oppfelging

1 | Sikra tydeleg oversikt Det er rutine for Fast arleg - Jamleg evaluering og
over Eining for psykisk | utarbeiding av arlege rapportering i arsmelding
helse og rus sine mal, handlingsplanar der i Framsikt.
rollar og ansvar, og at roller og ansvar vert
det blir gjennomfgrt evaluert. ) )
jamleg evaluering av Handlingsplan utarbeidd
verksemda sine ) ”.“ed ansvar og
aktivitetar, mal og - Lean-kartlegging tidsfristar.
tiltak. februar-juni 2025 med | Lean-

fokus p@ samarbeid kartlegging:

Arleg revidering I
Compilo

Tydeleggjera, bade
internt i kommunen og
ut mot innbyggjarane,
kven som har ansvaret
for koordinering av dei
ulike pasientforlgpa i
kommunen.

- Koordinerande eining
er organisert under
Tildelingskontoret.

- Tenester til
heimebuande - psykisk
helse og rus har
ressursperson med
ansvar for individuell
plan og
koordinatorrolle.

- Rutinar for
koordinerande eining
ligg i Compilo.

- Nettsida skal til ei kvar
tid vera oppdatert med
relevant og tilgjengeleg
informasjon.

- Faste mgtepunkt i
ressurskoordinator

2025-

2025

Kontinuerleg

Evaluering av rutinar og
informasjonsflyt.

Oppdatering av nettside
og dokumentasjon i
Compilo.
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gruppa pa tvers av
einingar og sektorar.

Rapportering fra
ressurskoordinatorgruppa
faste mgte med
einingsleiarar x 2 pr ar

Sikra systematisk

Medarbeidarundersgking

Annankvart ar

10 faktor og oppfaelging

arbeid med oktober- november og etterarbeid av
kompetansebehov i 2025. medarbeidarundersgking
psykisk helse- og . Arleg
rustenestene og at det Medarbeidarsamtalar.
blir gjennomfgrt
evaluering av Rrle
kompetansetiltak. Evaluering av StrategiSk 9
kompetanseplan
KS-leering
Tilbyr webinar
Interne fagdagar for
RHO
Fagavdeling i RHO
Nettverk innan
fagomrada
Samarbeid med
spesialisthelsetensta i
einskildsaker
Sgrga for tilstrekkeleg | Det ma reetablerast 2026
formalisering av faste mgter mellom
samarbeid mellom kommune og
kommunale aktgrar, til | spesialisthelsetenesta.
dgmes gjennom & Dette er eit gjensidig
etablere ansvar.
samarbeidsavtalar, og it p3aland
sikra at alle Det gr eit paogaan Ie
samarbeidsavtalar arbeid med a etablere 2025- 2026

(0ogsd mellom
kommunale og eksterne
aktgrar) blir fglgt opp i
samsvar med krav i
avtalen.

eit nettverk pa tvers av
einingar i RHO med
fokus pa tenester til
personar med psykisk
helse og rus
utfordringar. Mandat er
utarbeida.

Kontinuerleg
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Pa individniva har me
rutinar for samhandling
og desse vert fulgt.

Sikra ngdvendig og
tidsriktig overfgring av
informasjon mellom
kommunen og
spesialisthelsetenestene
ved inn- og utskriving
av pasientar, samt at
det blir meldt avvik ved
manglar i
samhandlinga.

Samarbeidsmgte ved
planlagde utskrivingar.
- Faste mgtepunkt
mellom relevante
aktgrar.

- Tilsette som jobbar pa
tvers av kommune og
FACT.

- Samarbeidsavtalar
mellom kommune og
Helse fgretak

- Avviksmelding ved
manglande
informasjonsflyt.

- Evaluering av
samarbeidsrutinar og
utskrivingsprosessar.

Sgrga for at det i

Vidareutvikling

Nestleiar i Tenester til

kartlegging av nye o o . av dagens heimebuande har
brukarar a) fagreligg Pagaande arbel.d me(.:l praksis, med
tilstrekkelege nytt sgknadsskjema i innfering av hatt an.syar for
opplysningar til at RHO tilpassa alle helse nytt skjema utarbeiding saman med
sgknadar om psykisk °9 %msorgstenester, fra 2026 TK.
helse- og rustenester 0gsa psykisk heIs<_a 09
kan vurderast og rus (me har. sett til Bodg
avgjerast pa ein fagleg kommune sitt
forsvarleg mate. b) blir sgknadsskjema)
sikra og dokumentert
samtykke fra sgkar
dersom kommunen i b)
samband med . Ved skriftleg soknad Vidarfgre
kartlegginga ma samtykker brukar til at dagens
innhente opplysningar helsepersonell praksis
om vedkomande fra
dre tenester i §amhandlar °9 I.<an
Egmmunen oller i innhente opplysingar
spesialisthelsetenesta.
Sikra at saker blir Det er utarbeida rutinar | Er
behandla utan ugrunna | for sakshandsaming, gjennomfgrt

opphald, at tenester blir
iverksett innan
forsvarleg tid og at
kommunen snarast
mogleg sender eit
farebels svar dersom
sakshandsamingstida
vil vare meir enn ein
manad.

det er eit pdgdande
arbeid for a8 redusere
restansar i sgknad om
tenester .

Tidsavgrensa vedtak
Avslutte vedtak

Tenestestandard er
under evaluering med
tilpassing ogsd innan
psykisk helse og rus

Tatt i bruk
prioriteringsrettleiar
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Assistert sjglvhjelp -
I&gterskel der ein ikkje
fattar vedtak. Fokus pa
den enkelte sine
ressursar.

Etablera system og
rutinar som sikrar a) at
brukarar med behov for
langvarige og
koordinerte tenester far
informasjon om rett til
individuell plan (IP). b)
samhandling og
koordinering i tenester
til brukarar som ikkje
gnsker IP.

Informasjon om rett til
IP skal innga i
kartlegging og vedtak.
- Rutinar for
dokumentasjon av
tilbod om IP og
samtykke til deling av
informasjon.

- Samhandling og
koordinering skal sikrast
ogsa for brukarar som
takkar nei til IP.

Tilbod om
individuellplan ma gis
jamleg

Del av fast
prosedyre

Kontinuerleg

Kontroll av
dokumentasjon i vedtak
og journal.

Evaluering av rutinar og
praksis i ressursgruppa
for koordinator og
individuellplan

Etablera system og
rutinar som sikrar at
brukarar far individuelt
tilpassa tenester nar
det blir fatta vedtak pa
psykisk helse- og
rustenester. Under
dette a) Sikre at det
gar fram av vedtak kva
teneste(r) som er
tildelt, i kva omfang,
samt kor lang tid
vedtaket er gjeldande.

Etablert system og
rutinar som sikrar at
brukarar far individuelt
tilpassa tenester nar det
blir fatta vedtak om
psykisk helse- og
rustenester. Under
dette a) Sikre at det gar
fram av vedtak kva
teneste(r) som er
tildelt, i kva omfang,
samt kor lang tid
vedtaket er gjeldande

Det er utarbeida rutinar
at nar det er fatta
vedtak og sett inn
tenester sa vert dette
tatt vidare ut i tenesta.

Internkontroll: Ta
stikkprgvar var og haust
2026 for & evaluerer og
kontrollere om me fgl
vare rutinar.

Vert praktisert

2026
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Avklare korleis Avklarast
bustadsosialt team skal | November i
fungere vidare, samarbeid
|&gterksel - med jurist.
vedtaksbasert?

10 | Sikra tilstrekkeleg Pargrandegruppe i regi Er etablert

brukar- og
pargrandemedverknad
gjennom &

a) etablere prosedyrar
eller liknande som
tydeleggjer korleis
kommunen skal
involvera brukarar og
eventuelt deira
pargrande ved tildeling
og/eller endring av
tenestetilbodet.

b) etablere system og
rutinar som sikrar at
kommunen 1) jamleg
hentar inn erfaringar og
innspel til forbetring av
psykisk helse- og
rustenestene fra
brukarar og pargrande
2) bruker innspel og
erfaringar frd brukarar
og pargrande i
verksemda sitt
kontinuerlege
forbetringsarbeid.

av psykisk helse og rus
X 6 pr ar i regi av Stord
kommune

-TK har dialog med
brukar og eller
pargrande i tildeling av
tenester.

Nettverkskoordinator
skal utarbeida verktgy
for systematisk
samarbeid med nettverk
og pargrande i tildeling
av tenester (inkludert
ansvarsfordeling)

etter plan x 6
pr ar

2026 - 2027
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
2026/11-1
Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 2/26 09.03.2026

Orientering om Hamna kontaktsenter

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.

Samandrag
Det er avtalt med administrasjonen at dei kjem og orienterer kontrollutvalet i mgte 09.03.2026 om

presentasjonen knytt til oppseiing i Hamna i samband med budsjett.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2026/11-1 Side2av2

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Saka har bakgrunn i vedtak i PS 35/25 «Gjennomgang av mgteprotokollar i Stord kommune». |
vedtaket bad kontrollutvalet administrasjonen om 4 leggja fram ei nzerare utgreiing i neste mgte
om presentasjonen knytt til oppseiing i hamna i samband med budsjettbehandlinga i
kommunestyret 30.10.2025.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i sak der utvalet vil innhenta informasjon, jf. kommunelova
§ 23-2.

Vurderingar og verknader
Det er avtalt med administrasjonen at dei kjem og orienterer kontrollutvalet i mgte 09.03.2026.
Konklusjon

Sekretariatet rar til at informasjonen vert teken til orientering.
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

2023/355-32

Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 3/26 09.03.2026

Eigarskapskontroll av overordna eigarskapsforvaltning - oppfelging

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet ber kommunedirektgren om ei skriftleg orientering om korleis nye
kvalitetsindikatorar knytt til styrekompetanse og rapportering har fungert i praksis, herunder
om det er vurdert a justere sjekklista for eigarskapsforvaltning med det mal & fanga opp
fleire kvalitetsindikatorar slik at oppfglginga vert enda meir malretta og effektiv.
Orienteringa vert & sende sekretariatet innan 28.10.2026 slik at saka kan behandlast i
kontrollutvalet sitt mgte 25.11.2026.

Samandrag

Denne saka gjeld oppfalging av handlingsplan for eigarskapskontroll av overordna
eigarskapsforvaltning.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1. Oppfelging - PS 2_25 Eigarskapskontroll av overordna eigarskapsforvaltning —
handlingsplan
2. Statusrapport til kontrollutvalet sitt mgte 15.01.26 (002)
Eigarskapsmelding for Stord kommune KST 19.06.25
4. Roller og ansvarskart for eigarskapsforvaltning i Stord kommune

w
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Saksnr: 2023/355-32 Side2 av3

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Kontrollutvalet bestilte eigarskapskontroll av overordna eigarskapsforvaltning i mgte 20.04.2023,
sak PS 13/23.

Rapport etter eigarskapskontrollen vart handsama av kontrollutvalet 15.04.24 (sak PS 11/24), som
innstilte overfor kommunestyret.

| kommunestyremgte 30.05.2024 (sak PS 41/24), fatta kommunestyret slik vedtak:

Pa bakgrunn av eigarskapskontroll av overordna eigarskapsforvaltning i Stord kommune, ber
kommunestyret kommunedirektgren om a:

1. Utarbeide ei samla, skriftleg oversikt med fordeling av roller og ansvar i arbeidet med
eigarskapsforvaltninga.

2. Legge til rette for supplerande opplaering knytt til eigarskapsforvaltning til folkevalde

seinare i valperioden, samt oppleering for styremedlemmar som er innstilt fra kommunen.

Forankre eigarskapsmelding og eigarstrategiar i selskapa kommunen har eigarskap i.

4. Vurdere & tydeleggjere, til demes i eigarskapsmeldinga, kva kriterium som ligg til grunn for
kva selskap det skal bli utarbeidd eigarstrategi for og eventuelt kva selskap kommunen
gnskjer a falgje saerskilt opp basert pa ei risiko- og vesentlegvurdering.

5. Vurdere om det er behov for noko meir utfyllande eigarstrategiar for dei viktigaste
selskapa.

6. Etablere rutinar for a fgre referat fra eigarmgte, for a sikre sams oppfatning om det som er
diskutert og informert om i mgta.

7. Etablere retningslinjer for at valkomiteen si innstilling av styrekandidatar skal grunngjevast
skriftleg i saksframlegget til kommunestyret.

8. Fglgje opp kommunen sine eigne fgresegn og retningslinjer for arbeidet med
eigarskapsforvaltning, under dette:

a) Sergje for at rekneskap, arsmelding, strategidokument og liknande blir lagt fram for
relevant politisk organ i forkant av mgte i eigarorgan so langt det er mogleg og
feremalstenleg.

b) Sergje for at det ikkje er same styremedlemmar i morselskap og dotterselskap, ev.
forklare kvifor dette prinsippet ikkje blir etterlevd.

c) Opprette valkomité i selskap kommunen eig saman med andre eigarar.

d) Folgje opp at styremedlemmar blir registrert i KS sitt styrevervregister.

9. Etablere rutinar for a fglgje opp at kommunen sine krav og forventningar blir etterlevd av
selskapa som kommunen har eigarskap i (til dgmes gjennom eigarmgte, krav til
rapportering, giennomgang av sentral dokumentasjon).

10. Lage ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 02.09.24 som viser kva tiltak som
skal setjast i verk for & fglgje opp tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og
kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.

w

Handlingsplan vart handsama i mgte 18.02.2025, og det vart fatta fglgjande vedtak:

1. Kontrollutvalet ser positivt pa det forbetringsarbeidet som er sett i gang i samband med
forvaltningsrevisjon innan beredskap i Stord kommune.

2. Kontrollutvalet ber kommunedirektgren koma med ny skriftleg status pa oppfelging av
forvaltingsrevisjonen til fgrste megte i utvalet i 2026. Hovudfokus kan vera orientering om
etterleving av innhaldet i dei vedlagte skriva etter at prosedyrane har fatt verka ei tid, samt
informasjon om det er funne grunn for a gjera redigeringar i dokumenta.

3. Statusrapporten vert a levera til sekretariatet innan 15.01.2026.
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Saksnr: 2023/355-32 Side 3 av 3

Statusrapport vart tilsendt kontrollutvalet ved sekretariatet 09.01.2026, og er utgangspunktet for
denne saka.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til & fglgje opp kommunestyret sine vedtak etter
revisjonsrapportar, jf. kommunelova § 23-1, bokstav e.

Vurderingar og verknader
Sekretariatet mottok vedlagte oppfglging av handlingsplan 09.01.2026 frd Stord kommune.

Statusrapporten frd kommunedirektgren gjev ei samla framstilling av korleis Stord kommune har
fglgt opp kommunestyret sitt vedtak etter eigarskapskontrollen av overordna
eigarskapsforvaltning. Rapporten byggjer pa eigarskapsmeldinga, vedtekne prosedyrar og
sjekklister, samt systematisk innhenting av svar fra selskapa der kommunen har eigarinteresser.

Sekretariatet vurderer at kommunen i hovudsak har etablert dei strukturane og rutinane som vart
etterspurde i kommunestyret sitt vedtak. Bruken av sjekkliste og arleg rapportering fra selskapa
framstar som eit formalstenleg verkemiddel for a sikre etterleving av kommunen sine krav og
forventningar til eigarskapa.

Samstundes syner rapporten at nokre selskap har behov for a styrka rutinar for styreopplaering og
oppdatering av styreinformasjon i offentlege register. Det er behov for @ minna om viktigheita av a
senda referat fré eigarskapsmgte til kommunen. Eigarskapsmeldinga og sjekkliste har bidratt til
systematisk og fgreseieleg oppfelging av eigarskapa.

Sekretariatet merkar seg at kommunen vurderer 3 justere sjekklista for a fanga opp fleire
kvalitetsindikatorar, mellom anna knytt til styrekompetanse og rapportering. Dette vert vurdert
som eit eigna tiltak for & fglgje opp utviklinga og identifisera behov for tiltak pad desse omrada.

Pa denne bakgrunnen meiner sekretariatet at statusrapporten syner god framdrift i oppfglginga av
kommunestyret sitt vedtak. Samstundes kan det vera formalstenleg at kontrollutvalet ber om ei ny,
avgrensa statusorientering pa dei identifiserte forbetringspunkta etter at tiltaka har fatt verka over
noko lengre tid.

Sekretariatet vil derfor tilra at kontrollutvalet ber kommunedirektgren om ei skriftleg orientering
om korleis nye kvalitetsindikatorar knytt til styrekompetanse og rapportering har fungert i praksis,
herunder om det er vurdert a justere sjekklista for eigarskapsforvaltning med det mal & fanga opp
fleire kvalitetsindikatorar slik at oppfglginga vert enda meir malretta og effektiv. Orienteringa vert &
sende sekretariatet innan 28.10.2026 slik at saka kan behandlast i kontrollutvalet sitt mgte
25.11.2026.

Konklusjon

Kontrollutvalet ber kommunedirektgren om ei skriftleg orientering om korleis nye
kvalitetsindikatorar knytt til styrekompetanse og rapportering har fungert i praksis, herunder om
det er vurdert 4 justere sjekklista for eigarskapsforvaltning med det mal & fanga opp fleire
kvalitetsindikatorar slik at oppfglginga vert enda meir malretta og effektiv. Orienteringa vert a
sende sekretariatet innan 28.10.2026 slik at saka kan behandlast i kontrollutvalet sitt mgte
25.11.2026.
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STORD
KOMMUNE

Sekretariat for Kontrollutvalet

uakquio}ysiay t

Var dato: 09.01.2026
Var ref: 2023/8198
Dykkar ref:

- Oppfolging - PS 2/25 Eigarskapskontroll av overordna
eigarskapsforvaltning - handlingsplan

Kontrollutvalet fatta 18.02.25 fglgjande vedtak:

1. «Kontrollutvalet ser positivt pd det forbetringsarbeidet som er sett i gang i
samband med forvaltningsrevisjon innan eigarskapsforvaltning i Stord
kommune.

2. Kontrollutvalet ber kommunedirektoren koma med ny skriftleg status p§
oppfalging av forvaltingsrevisjonen til forste mgte i utvalet i 2026.
Hovudfokus kan vera orientering om etterleving av innhaldet i dei vedlagte
skriva etter at prosedyrane har f8tt verka ei tid, samt informasjon om det
er funne grunn for 8 gjera redigeringar i dokumenta.

3. Statusrapporten vert & levera til sekretariatet innan 15.01.2026»

Statusrapport fglgjer vedlagt, saman med eigarskapsmelding og prosedyrar for
eigarskapsoppfelging. Her er ogsa lenke til svarskjema fra selskapa Sjekkliste -
Etterlevelse av Stord kommune sin eierskapsmelding — Resultater

Med helsing

Iren Dyrseth
Controller

Brevet er godkjent elektronisk og har difor inga underskrift

Kommunedirektgren

Postboks 304
5402 STORD Telefon: 53 49 66 00 post@stord.kommune.no

Org. nr 939 866 914
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https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=2IGaD9A7wmwt8QOnlyIlPPOieJnzUFpT&id=MByCoB8KkEGr7lJmVLhaJT9ELvc-CnxEhBu4Gh7iHUBUNFlENjU4M1lDVEFHQkUxRVc1NjU4OEw3Wi4u
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=2IGaD9A7wmwt8QOnlyIlPPOieJnzUFpT&id=MByCoB8KkEGr7lJmVLhaJT9ELvc-CnxEhBu4Gh7iHUBUNFlENjU4M1lDVEFHQkUxRVc1NjU4OEw3Wi4u

Vedlegg
1 Statusrapport til kontrollutvalet sitt mgte 15.01.26
2 Eigarskapsmelding for Stord kommune, KST 19.06.25
3 Roller og ansvarskart for eigarskapsforvaltning i Stord kommune
4  Oppfelging av eigarskapsmelding
5 Rapport, sjekkliste for dagleg leiar
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Statusrapport — Oppfelging av eigarskapsforvaltning i
Stord kommune

1. Innleiing

Denne statusrapporten er utarbeida i tradd med kontrollutvalet sitt vedtak 18.02.2025 (PS
2/25), der utvalet bed kommunedirektoren om a leggja fram skriftleg status pa oppfelging av
forvaltingsrevisjonen innan eigarskapsforvaltning. Rapporten byggja pa eigarskapsmeldinga,
vedlagte prosedyrar og sjekklister, samt innkomne svar fra selskapa Stord kommune har
eigarinteresser i. Hovudfokus er etterleving av innhaldet i styringsdokumenta og vurdering av
behov for endringar etter at prosedyrane har fatt verka ei tid.

2. Oppsummering av prosedyrar og rollefordeling

o Kommunedirektoren har overordna ansvar for eigarskapsforvaltninga, vurdera
eigarskapsstrategiar og leggja til rette for opplaering.

o Controller publisera oppdatert eigarskapsmelding, senda ut arleg sjekkliste og folgja
opp rapportering.

e Ordforar leggja fram rapportar og referat til politiske organ og felgja opp eigarmete.

o Eigarrepresentantar forankra eigarskapsmelding og eigarstrategiar i selskapa.

o Valkomité utarbeida grunngjeving for innstilling av styrekandidatar.

3. Sjekkliste og svar — status og funn

Svarstatus:

15 selskap har svart pa sjekkliste innan fristen. Selskapa inkluderer mellom anna
Sunnhordland Kraftlag AS, Stord kommunale eigedomsselskap AS, Krisesenter Vest IKS
m.fl.

Oppsummering av nekkelspersmal og svar:

| Spersmaél ||Nei||Annet|
|Etiske retningslinjer utarbeidd ||2 ||1 |
|Oppdatert styreinformasjon i Brenngysund ||5 ||5 |
|Styreopplaering gjennomfort ”2”3 ||4 |
|G0dtgjersler reflektera ansvar/kompetanse ||1 ||1 |
[Prosedyrar for habilitetskonfliktar o3 2]
|Styreinstruks og instruks for dagleg leiar ||3 ||1 |
|Arleg arbeidsplan og meteplan ||0 ||2 |
|Arleg eigenevaluering i styret ||l ||3 |
|Styring og leiing beskreve i drsrapport ||2 ||2 |
|Referat fra eigarskapsmote sendt kommunen||6 ||7 |

Analyse:
Dei fleste selskapa har etablert etiske retningslinjer og prosedyrar for habilitet, men det er
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framleis nokre som mangla dette. Oppdatering av styreinformasjon og gjennomfoering av
styreopplaring har lagare etterleving, og ber folgjast opp sarskilt. Godtgjersler, styreinstruks
og instruks for dagleg leiar, samt arbeidsplan/meteplan, er stort sett pa plass. Eigenevaluering
og rapportering om styring/leiing i rsrapporten er gjennomfort av dei fleste, men ikkje alle.
Referat fréd eigarskapsmete vert ikkje alltid sendt kommunen, her er det rom for forbetring.

4. Etterleving av eigarskapsmeldinga og prosedyrar

Selskapa etterleva i stor grad dei prinsippa og reglane som er nedfelt i eigarskapsmeldinga,
serleg nar det gjeld etikk, habilitet, instruksar og arbeidsplanar. Nokre selskap har behov for &
styrka rutinar for styreopplering og oppdatering av styreinformasjon i offentlege register. Det
er behov for & minna om viktigheita av & senda referat fra eigarskapsmete til kommunen.
Eigarskapsmeldinga og sjekkliste har bidratt til systematisk og foreseieleg oppfolging av
eigarskapa.

5. Vurdering av behov for endringar/forbetringar
Basert pa svara fra selskapa, ber Stord kommune vurdera &:

o Juster sjekklista slik at den fangar opp fleire kvalitetsindikatorar, serleg knytt til
styrekompetanse og rapportering.

Dette vil gjera det enklare for kommunen & folgja opp utviklinga og identifisera behov for
tiltak pa desse omrada.

6. Konklusjon og tilradingar

Eigarskapsforvaltninga i Stord kommune er styrka gjennom systematisk bruk av
eigarskapsmelding, prosedyrar og sjekklister. Etterleving er god pé dei fleste omrdde, men det
er identifisert nokre forbetringspunkt, serleg innan styreopplaring, oppdatering av
styreinformasjon og rapportering fra eigarskapsmete. Kommunen ber vurdera 4 justera
sjekklista for a fanga opp fleire kvalitetsindikatorar, slik at oppfelginga vert endd meir
malretta og effektiv.

Vedlegg:
o Eigarskapsmelding for Stord kommune
e Rolle- og ansvarskart for eigarskapsforvaltning

o Rapport/sjekkliste for dagleg leiar
o Sjekkliste og svar fra selskapa
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EIGARSKAPSMELDING FOR STORD
KOMMUNE

Vedteke i Kommunestyret:

17.02.11 (Ephorte 2009/2527, PS 09/11)
15.12.11 (Ephorte 2009/2527, PS 78/11)
23.05.13 (Ephorte 2009/2527, PS 22/13)
19.06.14 (Ephorte 2009/2527, PS 43/14)
28.05.15 (Ephorte 2009/2527, PS 20/15)
26.05.16 (Ephorte 2016/942, PS 33/16)
22.06.17 (Ephorte 2016/942, PS 35/17)
24.05.18 (Ephorte 2016/942, PS 28/18)
20.06.19 (Ephorte 2016/942, PS 45/19)
14.05.20 (Ephorte 2016/942, PS 26/20)
21.06.22 (Elements 2022/298, PS 35/22)
22.06.23 (Elements 2022/298, PS 28/23)
19.06.25 (Elements 2022/298, PS 34/25)

@)

O O 0O O 0O O O O 0O O O O

Referanse: KS “Anbefaling om eierstyring, selskapsledelse og kontroll»
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DEL I EIGARSKAP OG SELSKAPSSTYRING

INNLEIING

Bakgrunn for eigarskapsmeldinga

Det er viktige verdiar, interesser og samfunnsfunksjonar som vert forvalta i kommunale
selskap og fgretak. Malet med eigarskapsmeldinga er & drgfta kommunen sine ulike
motiv for & oppretta eller @ delta i selskap. Vidare a fa etablert nokre prinsipp og reglar
for kommunen si eigarstyring, rammer for utgving av eigarskap i ulike selskapsformer,
samt prinsipp og reglar for politisk og administrativ oppfalging av selskapa.

Kommunen har ogsa eit kontroll- og tilsynsansvar ovanfor eigarinteressene i selskap. I
2004 vart det teke inn reglar om selskapskontroll i kommunelova som gjev
kontrollutvalet ei sjglvstendig rolle i hgve eigarane og selskapsleiinga.

Eit vilkdr for aktiv eigarstyring er at det fra eigar si side er formulert forventningar, mal
og strategiar for selskapa. Eigar sine forventningar og strategiar vert eit utgangspunkt
for selskapskontrollen og for handsaming av selskapet si drift og resultat.

Det vert tilradd ei ordning med &rleg handsaming av eigarskapsmeldinga i
kommunestyret. Ei slik ordning vil utvikla kommunen som eigar og klargjera rolledelinga
mellom eigar og selskap.

Selskapa sine strategiske mal vert i stor grad utforma av selskapsstyra. Difor er det
viktig at kommunestyret i Stord ovanfor selskap med sterke kommunale eigarinteresser
aktivt definerer og revurderer motiv, mal og forventningar. Styret si oppgdve vert &
vidareutvikla strategien og a arbeida for & realisera selskapa sine mal.

Kommunenes sentralforbund - KS - har utarbeidd 21 rdd om eigarskap, selskapsleiing og
kontroll. Eigarskapmeldinga er systematisert etter desse r&da og vert omtalt i kapittelet
om Retningsliner for eigarskap, leiing og kontroll av selskap.

Oppbygginga av eigarskapsmeldinga

Meldinga har to deler. Del I presenterer aktuelle selskapsformer for kommunen, felles
prinsipp og strategiar for ei god eigarstyring i dei ulike selskapsformene, samt reglar og
prosedyrar for politisk og administrativ utgving av eigarstyringa. Del II omtalar selskap
som Stord kommune har eigarinteresser i. Det vert skilt mellom selskap som fell innanfor
og utanfor § 23- 6 i kommunelova. Selskap som fell inn under kommunelova § 23-6, er
selskap der kommunen dleine eller saman med andre kommunar og/eller
fylkeskommunar har 100 % eigarskap. Det er utforma eigarskapsstrategiar for alle § 23-
6 selskapa, samt uforma enkle skildringar av faremal med eigarskap i selskap utanfor §
23-6.
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SELSKAPS- OG ORGANISASJONSFORMER I KOMMUNAL SEKTOR

Innleiing

I hovudsak er det to organisasjonsformer som er aktuelle for kommunane ved utskiljing
av verksemd som er eigne rettssubjekt. Interkommunale selskap IKS og aksjeselskap
AS. Sjglv om interkommunalt samarbeid etter kommunelova ikkje er ein del av
eigarskapspolitikken, er likevel dei vanlegaste formene for slikt samarbeid skildra for
oversynet si skuld. Ogsd andre former for organisering er skildra.

Kommunane har i stor grad fridom til 8 organisera tenestene sine slik dei finn
faremalstenleg. Tenestene kan organiserast som ein del av kommunen eller som
sjolvstendige rettssubjekt. Nar kommunen organiserer tenesteproduksjonen innanfor den
kommunale organisasjonen, gjeld styringssystemet som fglgjer av kommunelova.
Kommunestyret har i utgangspunktet all avgjerdsmynde, men kan delegera
avgjerdsmynde av ikkje prinsipiell verde til underliggjande organ og til administrasjonen.

Kommunane kan velja 8 leggja deler av verksemda i eigne selskap. Det kan vera fleire
grunnar for dette. T.d. at kommunen ynskjer & Igysa oppgdver saman med andre
kommunar eller andre offentlege eller private aktgrar. I nokre tilfelle kan det vera
naudsynt for kommunen & delta i forretningsverksemd og det kan da vera fgremalstenleg
a etablera selskap for 8 avgrensa gkonomisk risiko. Mange offentlege selskap er
grunngjeve ut frd naturlege monopolsituasjonar, som t.d. selskap innanfor kraftsektoren.

Nar deler av den kommunale verksemda ligg i eigne rettssubjekt som t.d. aksjeselskap
eller interkommunale selskap, ma styringssystema fglgja den lovgjevinga som gjeld for
det aktuelle rettssubjektet. Kommunestyret si styring av selskapet m& utfgrast i
selskapet sitt eigarorgan. Kommunestyret har likevel det overordna ansvaret for heile
kommunen si verksemd, ogsd den som vert drive av dei kommunalt eigde selskapa.

At verksemder eller tenester vert skild ut og vert lagt i eigne selskap, inneber at vilkara
for folkevald styring og kontroll vert endra. Slik desse selskapa er organisert, skal
selskapet sitt styrande organ ha tydeleg grad av fridom til & driva verksemda. Lovfesta
reglar og vanlege normer for god selskapsstyring set grenser for kor mykje kommunane
som eigar av slike selskap, kan og bgr, involvera seg i selskapet si verksemd.

Etter den nye kommunelova skal kommunar og fylkeskommunar minst ein gong i
valperioden utarbeida en eigarskapsmelding som skal vedtakast av kommunestyret eller
fylkestinget sjalv.

Eigarskapsmeldinga til kommunen skal innehalda:

a) Kommunen sine prinsipp for eigarstyring

b) Oversyn over selskap, kommunale fgretak og andre verksemder som kommunen
har eigarinteresser eller tilsvarande interesser i

c) Kommunen sitt feremal med sine eigarinteresser eller tilsvarande interesser i
verksemda
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Alternative organisasjonsmodellar

Aukande grad av sjglvstende

Inter- Kom. Inter- Sam-

Kom. o Aksje-
kom. oppgave- kom. verke i
Kommune f_(;rgtjk politisk fellesskap selskap foretak §ﬁj§§‘m Siifiting
rad Kap. 19 IKS BA

Kap. 18

Seerlovgjevinga

Kommunelova

Figur 1. Lovfesta modellar for kommunal selskapsdanning og samarbeid mellom kommunar etter grad av
sjglvstende og politisk styring.

Figur 1 viser ulike modellar for @ organisera kommunal verksemd utanfor kommunen sin
eigen organisasjon, og korleis dei ulike modellane er i hgve til kvarandre nar det gjeld
sjolvstende i mogleik til politisk styring. Grunngjevinga for 8 ynskja @ organisera
verksemda utanfor den kommunale organisasjon kan variera, men handlar ofte om
lgysa ei anna oppgave saman med andre, gjerne andre kommunar.

For modeller som er forankra i kommunelova gjeld offentleglova og anskaffingslova pa
same mate som for dei deltakande kommunane/fylkeskommunane. For modellar som er
forankra i anna lovgjeving er forholdet til nemnde lover saerskilt omtalt i gjennomgangen
som fglgjer. Kommunar samarbeider utanfor formelle modellar ogsa. Slikt samarbeid,
som m.a. omfattar faglege nettverk, ad hoc-grupper, fora for informasjonsutveksling,
omfatta ikkje utgving av mynde.

Kommunalt fgretak
Nar kommunen ynskjer & gje ei eining noko meir sjglvstendig stilling enn det som gjeld i
den tradisjonelle organisasjonsstrukturen, kan det etablerast eit kommunalt fgretak etter
kommunelova § 9-1.

Foretaket er ikkje ein eigen juridisk person, men del av kommunen som rettssubjekt.
Kommunen er part i alle avtalar og hefter for fgretaket sine plikter. I motsetnad til
utskiljing ved bruk av aksjelova og lov om interkommunale selskap, vil dei tilsette
fortsatt ha kommunen som arbeidsgjevar. Fgretaket vert leia av eit styre, som er peika
ut direkte av kommunestyret. Dagleg leiar star i linje under styret, som igjen er
underlagt kommunestyret. Foretaka er pa denne maten direkte underlagt
kommunestyret sitt budsjettmynde. Kommunedirektgren har ikkje instruksjons- eller
omgjeringsmynde ovanfor fgretaket sin daglege leiar.

Regjeringen.no har laga eit skjematisk oversyn moglege kommunale selskapsformer og
samarbeidsformer:
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Samarbeids-
eller
selskapsform

Administrativt
vertskommun
e-samarbeid.

Kommunelova

§ 20-2.

Verts-
kommune med
felles
folkevald
nemnd.

Kommunelova

§ 20-3.

Kommunalt
oppgave-
fellesskap
(KO).

Kommunelova
kapittel 19.

Oppgaver
samarbeids-
modellen
kan vera

I LER{]Y

Lovp%lagte
oppgaver og
utgving av
offentleg
mynde, typisk
individretta
tenester.

Lovpalagte
oppgaver og
utgving av
offentleg
mynde.
Samarbeid der
det er behov
for 3 ta
avgjerder som
kan vera av
prinsipiell
tyding.

Samarbeid om
felles
oppgaver
(lovpalagte
eller ikkje),
t.d. innan
administrative
stgttetenester,
kontroll-
utvals-
sekretariat,
plankontor,
kultur-
verksemd,
friluftsrad og
innkjgps-
samarbeid.

Samarbeidet
sitt mynde

Kan berre
delegerast
mynde til &
fatta vedtak i
ikkje
prinsipielle
saker (i same
utstrekning
som
kommunedire
ktar elles).

Nemnda kan
verta delegert
mynde til &
fatta vedtak i
prinsipielle
saker.
Kommune-
direktgr i
vertskommun
en kan berre
delegerast
mynde av
nemnda til 8
fatta andre
vedtak i ikkje
prinsipielle
saker (i same
utstrekning
som
kommune-
direktgrar
elles).

Kan ikkje fatta
enkeltvedtak,
unnateke om
interne forhold
i samarbeidet
og tildeling av
tilskot.

Eige
retts-
subjekt?

Nei. Er
ein del
av verts-
kommun
en som
retts-
subjekt.

Nei. Er
ein del
av verts-
kommun
en som
retts-
subjekt.

Kan vera
eige
retts-
subjekt.
Skal fast-
setjast i
sam-
arbeids-
avtalen.
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Eige
styrings-
organ i
samarbeids
-modellen

Nei. Vert
styrt av
verts-
kommunen.

Felles
folkevald
nemnd.
Kommunen
sin
representant
vert veld av
kommune-
styret.

Representan
tskapet er
gvste organ.
Kommunen
sin
representant
(ar) vert
veld av
kommune-
styret. Eit
KO kan ha
underordna
styrings-
organ og
dagleg leder.

Kommunen sitt
hgve til styring

Gjennom
samarbeidsavtala
og eventuelle andre
styrande dokument.
Ved at samarbeids-
kommunane kan
gje vertskommunen
instruks om korleis
delegert mynde
skal utgvast, og at
samarbeids-
kommunen m.a. er
klageinstans for
«egne» vedtak.
Gjennom
kommunen sine
medlemmer i
nemnda, og
gjennom
samarbeidsavtala
og eventuelle andre
styrande dokument.
Kan gje nemnda
instruks om korleis
delegert mynde
skal utgvast.
Samarbeids-
kommunen kan
omgjera «egne»
vedtak.

Gjennom
kommunen sine
medlemmer i
representantskapet
0g gjennom
samarbeidsavtala
og eventuelle andre
styrande dokument.

@konomisk
ansvar
ovanfor
kreditorar

Ein del av verts-
kommunen som
rettssubjekt.
Dvs. at verts-
kommunen har

uavgrensa
gkonomisk
ansvar, pa same
mate som for
annan verksemd
i kommunen.

Ein del av verts-
kommunen som
rettssubjekt.
Dvs. at verts-
kommunen har
uavgrensa
gkonomisk
ansvar, pa same
mate som for
annan verksemd
i kommunen.

Deltakar-
kommunen har
uavgrensa
gkonomisk
ansvar for sin
del av oppgave-
fellesskapet sine
plikter.
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Inter-
kommunalt
politisk rad
(IPR).

Kommunelova
. kapittel 18.

Inter-
kommunalt

selskap (IKS).

IKS-lova.

Aksjeselskap
(AS).

Aksjelova.

Obligatorisk
samarbeidsmo
dell for politisk
samarbeid.
Handsaming
av generelle
samfunnsspgr
smal pa tvers
av kommune-
0og
fylkesgrenser.

Samarbeid om
felles
oppgaver
(lovpdlagte
eller ikkje),
t.d.
innbyggjarrett
a tenester,
administrative
stgttetenester,
tekniske
tenester (m.a.
vatn og
avlaup,
samferdsel,
bygg og
eigedom,
brann- og
redningstenest
e) og
kontrollutvals-
sekretariat.
Naeringsverkse
md i
konkurranse
med andre
(tilby varer
eller tenester i
ein marknad).
Eignar seg
dersom
foremalet er
avkastning.
Eigna for
verksemd
utsett for
gkonomisk
risiko (pga.
avgrensa
ansvar).

Kan ikkje fatta = Kan vera
enkeltvedtak, eige

unnateke om rettssubj
interne forhold = ekt. Skal
i samarbeidet fastsetjas

og tildelingav | ti

tilskot. samarbei
ds-
avtala.

M3 vera
heimel i den
aktuelle
sektorlova for
at IKS-et skal
kunne fatta
enkeltvedtak
eller vedta
forskrifter p&
vegne av
deltakar-
kommunane.
Dgme pa
sektorlov er
t.d. havne- og
farvannslova
0og
forurensnings-
lova

Er eige
rettssubj
ekt.

M3 vera
heimel i den
aktuelle
sektorlova for
at AS-et skal
kunne fatta
enkeltvedtak
eller vedta
forskrifter pd
vegne av
deltakar-
kommunane.
Dgme pa
sektorlov er
t.d. havne- og
farvannslova
0og
forurensnings-
lova

Er eige
rettssubj
ekt.
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Representan
tskapet er
gvste organ.
Kommunen
sin
representant
(ar) vert
veld av
kommunesty
ret. Eit IPR
kan ha
underordna
styringsorga
n og dagleg
leiar.

Representan
tskapet er
gvste organ.
Kommunen
sin
representant
(ar) vert
veld av
kommunesty
ret.

M3 ha eit
styre og ein
tilsett dagleg
leiar.

Generalforsa
mlinga er
gvste mynde
i selskapet.
M3 ha eit
styre, og
kan ha ein
dagleg leiar.

Gjennom
kommunen sine
medlemmer i
representantskapet
og gjennom
samarbeidsavtala
og eventuelle andre
styrande dokument.

Gjennom
kommunen sine
medlemmer i
representantskapet,
0g gjennom
selskapsavtala og
eventuelt andre
styrande dokument.

Gjennom
kommunen sine
representantar p%
generalforsamlinga,
0og gjennom
vedtektene og
eventuelt andre
styrande dokument.

Deltakar-
kommunen har
uavgrensa
gkonomisk
ansvar for sin
del av radet
sine plikter.

Deltakar-
kommunen har
uavgrensa
gkonomisk
ansvar for sin
prosent- eller
brgkdel av
selskapet sine
plikter.

Avgrensa
gkonomisk
ansvar for
eigarane, dvs.
at kreditorar
ikkje kan krevja
dekning for
selskapet sine
plikter hja
eigarane
(kommunane).


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/§18-1
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-01-29-6
https://lovdata.no/dokument/LTI/lov/2009-04-17-19
https://lovdata.no/dokument/LTI/lov/2009-04-17-19
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1981-03-13-6
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1981-03-13-6
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1997-06-13-44
https://lovdata.no/dokument/LTI/lov/2009-04-17-19
https://lovdata.no/dokument/LTI/lov/2009-04-17-19
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1981-03-13-6
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1981-03-13-6

Samverke-
foretak.

Samverkelova.

Stiftingar

Verksemd som
tilbyr varer og
tenester, der
kommunane
normalt er den
stgrste kunde-
eller
brukargruppa.
Eigna for
verksemd
utsett for
gkonomisk
risiko (pga.
avgrensa
ansvar).

M3 vera
heimel i den
aktuelle
sektorlova for
at samverke-
fareretaket
skal kunne
fatta
enkeltvedtak
pa vegne av
deltakar-
kommunane.

Er eige
rettssubj
ekt.

Arsmgte er
gvste mynde
i fgretaket.
M3 ha eit
styre. Skal
ha ein
dagleg leiar,
med mindre
vedtektene
seier noko
anna.

Gjennom
kommunen s
representantar pa
drsmetet, og
gjennom
vedtektene og
eventuelt andre

styrande dokument.

Avgrensa
gkonomisk
ansvar for
medlemmene,
dvs. at
kreditorar ikkje
kan krevja
dekning for
selskapet sine
plikter hja
eigarane
(kommunane).

Kommunar og fylkeskommunar kan ogsa oppretta stiftingar. Ei stifting er eit sjglvstendig
rettssubjekt. Som stiftar av ei stifting kan kommunen verken utgva styring over stiftinga
si verksemd eller gjera krav pa del i stiftinga sitt overskot (ta utbytte). Stiftarane kan

ikkje lgysa opp stiftinga. Stiftinga er berre ei feremalstenleg organisasjonsform der det er

ynskje om @ gjera verksemda heilt uavhengig av kommunen. Det er lov om stiftelser

(stiftelsesloven) av 15. juni 2001 nr. 59 som regulerer denne organisasjonsforma.
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GOD FOLKEVALD STYRING

Sjglv om delar av verksemda er lagt ut i eit selskap, har kommunestyret det overordna
ansvaret. Det er difor viktig @ oppretthalda god folkevald styring.

God folkevald styring vert gjerne definert gjennom fire standardar, jf. Baldersheim og
Rose 2011:

e PALITELEG STYRE er prega av likehandsaming, rettskaffen politisk framferd og
respekt for spelereglar. Denne standarden rgrer ved kommunepolitikken sitt
allmenne omdgme. Det handlar om innbyggjarane sin tillit til at dei vert handsama
likt i dei kommunale avgjerdsprosessane.

e ANSVARLEG STYRE fremjar oversiktleg politikk og informerte innbyggjarar
som grunnlag for deira kontroll med dei folkevalde. Eit ansvarleg styre skal sgrgja
for at innbyggjarane har tilstrekkeleg informasjon til & fglgja med i politikken og
stilla dei styrande til ansvar.

e BORGERNZART STYRE stimulerer innbyggjarane sine interesse for og
engasjement i lokalpolitikken, gjennom hgyringskanalar og moglegheit for
deltaking og debatt. Ved borgerneert styre er det etablert kanalar for
innbyggjarmedverknad i avgjerdsprosessane, ogsa i prosessar der det ikkje er
lovpalagt.

e EFFEKTIVT STYRE: Folkevalde har god styring, og leverer resultat. Eit effektivt
styre vert kjenneteikna m.a. ved ryddige forhold i den politiske styringa av
administrasjonen og at kommunen leverer resultat innbyggjarane og folkevalde er
tilfreds med.

NIBR-rapport 2015:1 Kommunale selskaper og folkevalgt styring giennom kommunalt
eierskap, viser vidare at administrasjonen har ein viktig stgttefunksjon for at dei
folkevalde skal kunne ivareta sine roller pa ein god mate. For at dei folkevalde skal kunne
pdverka og styra selskapa i trdd med dei foremal som er sett, er det viktig & styrka
kunnskapen og merksemda rundt eigarskapspolitikken i eitt breitt utval av dei folkevalde,
og at den vert gjeve ein brei og heilskapleg politisk prosess. Eit grep for a sikra dette,
kan vera a forankra eigarskapspolitikken i kommuneplanen.

TILSYN OG KONTROLL MED FORVALTNINGA

Kontrollutvalet skal fgra tilsyn og kontroll med forvaltninga av kommunen sine interesser
i selskapa. I interkommunale selskap og i aksjeselskap der kommunen 3leine eller saman
med andre kommunar og fylkeskommunar eig alle aksjane og i heileigde dotterselskap
av slike selskap, har kontrollutvalet og revisor rett til 3 krevja relevante opplysningar
bade fra selskapet sin dagleg leiar, styret og ekstern revisor.

Kommunestyret kan fastsetja reglar for denne kontrollen. Kontrollutvalet skal minst ein
gong i valperioden utarbeida ein plan for gjennomfgringa av selskapskontrollen. Med
utgangspunktet i planen for selskapskontroll skal kontrollutvalet rapportere til
kommunestyret om kva kontrollar som er gjennomfgrt og om resultata av desse.

Ein arleg gjennomgang av eigarskapsmeldinga i kommunestyret, i same mgte som

kontrollutvalet legg fram sin rapport, vil gje eit godt og samla informasjonsgrunnlag for
kommunestyret, og medverka til ei meir effektiv forvaltning og kontroll med selskapa.
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RETNINGSLINER FOR EIGARSKAP, LEIING OG KONTROLL AV SELSKAP

Med utgangspunkt i KS sine 21 rdd om eigarskap, vert det i dette kapitlet gjennomgatt
prinsipp og reglar som i hovudsak skal leggjast lagt til grunn for Stord kommune sin
eigarskapspolitikk.

Kommunenes sentralforbund - KS - har utarbeidd 21 rdd om eigarskap, selskapsleiing og
kontroll. Eigarskapsmeldinga er systematisert etter desse rdda. R&da omhandlar
fglgjande tema:

1. Obligatorisk opplaering av og informasjon til folkevalde
2. Vurdering og val av selskapsform

3. Fysisk skilje mellom monopol og konkurranseverksemd
4. Utarbeiding av eigarskapsmeldingar

5. Utarbeiding og revidering av styringsdokument

6. Eigarmgter

7. Eigarorganet si samansetjing og funksjon

8. Gjennomfgring av generalforsamlingar og representantskapsmgter
9. Samansetjing av styret

10. Valkomité og styreutnemningar

11.Kjgnnsbalanse i styra

12. Prosedyrar for & sikra rett kompetanse i selskapsstyra
13. Styresamansetjing i konsernmodell

14. Oppnemning av vararepresentantar

15. Gildskapsvurderingar

16. Godtgjering av styreverv

17.Registrering av styreverv

18. Arbeidsgjevartilhgyrsle i sjglvstendige rettssubjekt

19. Utarbeiding av etiske retningsliner

20. Szerleg om Kommunedirektgren si rolle i kommunale fgretak
21.Utgving av tilsyn og kontroll

1. Obligatorisk opplaering av og informasjon til folkevalde

Stord kommune tek sikte pd & organisera ei systematisk opplaering av folkevalde
knytt til eigarstyring, rolleforstding, styringsliner og ansvarsfordeling. Dette vil
skje som del av den generelle opplaeringa av folkevalde som bgr skje innan dei
farste 6 manadene av valperioden. Det kan i tillegg knytast som tema til
kommunestyret si arlege handsaming av eigarskapsmeldinga og kontrollutvalet si
melding om selskapskontroll.
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. Vurderingar og val av selskapsform

Det er eigar sitt ansvar a sikra ei selskapsform som er tilpassa verksemda sitt
foremal, behov for eigarstyring, marknadstilhgva, samfunnsansvar, omsyn til
innsyn og konkurranseregelverket. Skal selskapet ta risiko og operera i ein
marknad, s3 bgr eit selskap med avgrensa ansvar vera mest aktuelt. Skal
selskapet yta tenester til eigarane i eigenregi kan bade interkommunale selskap
og fgretak vera tenlege former. Stiftingar er ikkje tilrddd for verksemd som krev
eigarstyring.

Offentleglova gjeld for kommunalt eigde selskap dersom det offentlege har
eigardelar som gjev rett til meir enn halvparten av stemmene i det gvste organet,
eller direkte eller indirekte har rett til 8 velja meir enn halvparten av
medlemmene med stemmerett i det gvste organet. Offentleglova gjeld likevel
ikkje for offentleg eigde selskap som hovudsakeleg driv naeringsverksemd i
direkte konkurranse med og pd same vilkar som private.

Kommunestyret ber om at eigarrepresentantane fra Stord kommune pa
generalforsamling i selskap der kommunen er ein betydeleg eigar, der det fins
private aksjonaerar og der fgremalet med kommunen sitt eigarskap er politisk
motivert, foreslar vedtektsendringar som gjev kommunen sitt kontrollutval og
revisor innsynsrett. Fgr det vert teke endeleg stilling til oppretting av selskap og
val av selskapsform, sa skal fglgjande tilhgve vera vurdert i hgve oppgaver,
faremal og funksjonar for selskapet:

Behovet for direkte og reell politisk styring
@konomisk ansvar; plikter som kommunen tek pa seg i hgve selskapet.

Risikovurdering; gjeld m.a. gkonomi, marknad, miljg, samfunnstryggleik og
tilhgvet til sluttbrukar/innbyggjar

Selskapet sin gkonomiske fridom og avgrensing m.o.t. delegasjon av mynde
Forvaltningslova/offentleglova

Skatte- og avgiftsmessige tilhgve

Offentlege innkjgpsreglar

Arbeidsgjevarpolitikk

Tilknyting til arbeidsgjevarorganisasjon

11
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. Fysisk skilje mellom monopol og konkurranseverksemd

Stord kommune som eigar skal gjera ei saerleg vurdering av om selskap driv
konkurranseverksemd i tillegg til monopolverksemd. Kommunen vil i slike hgve i
stgrst mogeleg grad leggja til grunn at selskap og verksemder som dette er
aktuelt for skil dei konkurranseutsette aktivitetane fysisk og organisatorisk fra
monopolverksemda for & unngd mistanke om rolleblanding og kryss-subsidiering.

Nokre kommunalt eigde selskap er tildelt oppgaver i eigenregi eller har einerett pa
& utfgra visse oppgaver, samstundes som dei utfgrer andre tenester i konkurranse
med andre. Dersom selskapet i tillegg konkurrerer med private selskap, kan det
oppstd spgrsmal om den delen av selskapet som konkurrerer i marknaden mottek
ein eller annan form for offentleg stgnad, og om denne stgnaden eventuelt er i
strid med regelverket om offentleg stgnad.

Det sentrale er at selskapet sin konkurranseutsette verksemd ikkje vert
subsidiert, t.d. ved at verksemda nyttar selskapet sine administrative
stgttefunksjonar og/eller utstyr frd den fullfinansierte delen av selskapet (kryss-
subsidiering).

. Utarbeiding av eigarskapsmelding

Stord kommune har utarbeida ei eigarskapsmelding etter KS sine rad. Malet er &
utvikla kommunen som ein betre eigar for dermed & sikra at kommunen og
samfunnet sine interesser i selskapa vert forvalta i tr&d med vedtekne mal,
forventningar og faresetnader. Eigarskapsmeldinga skal evaluerast arleg av
kommunestyret. S& langt rad er, skal dette skje i siste mgte fgr sommarferien.

I samband med den arlege handsaminga av meldinga vert det lagt til rette for ei
generell drgfting av prinsippa som denne meldinga legg opp til. Det vert ogsa lagt
til rette for & evaluera mal, resultat og drift knytt til selskap som er saerleg viktige
for kommunen.

Eventuelle endringar i strategi og eller tiltak i hgve einskildselskap skal sa langt
rad er drgftast i dette mgtet.

. Utarbeiding og revidering av selskapsstrategi og

selskapsavtale/vedtekter

Stord kommune skal ha eit langsiktig og ansvarleg perspektiv pa sitt eigarskap i
ulike selskap. Eigarstrategien skal tydeleggjera malet med selskapa, og desse skal
ga fram av selskapsavtala/vedtektene. Innan rammene av
selskapsavtala/vedtektene skal selskapa utvikla detaljerte mal og strategiar for si
verksemd.

Foremalet med selskapa bgr vurderast med jamne mellomrom for & sj& om det er
behov for endringar.
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. Eigarmgte

Eit eigarmgte er eit mgte mellom representantar fra kommunen som eigar, styret
og dagleg leiar for selskapet. Eigarmgta bgr gjennomfgrast jamleg for & bidra til
god eigarstyring og kommunikasjon med selskapet.

Dersom det fra eigarsida er trong for & diskutera strategiar seg imellom utan &
treffa formelle avgjerder, kan dette gjerast utan 3 kalla inn til mgte i
generalforsamlinga eller representantskapet etter dei formelle reglane i lova. Eit
eigarmgte er ikkje lovregulert og er berre ein uformell arena der det ikkje skal
treffast vedtak. I tillegg bgr det ikkje leggjast fgringar eller «gjevast signal» i
eigarmgta som kan gripa inn i styret sitt myndeomrade. Eigarmgta er
uforpliktande for eigarane og for selskapet.

Eigarmgte kjem i tillegg til mgter i representantskap og generalforsamling.

. Eigarorganet sin samansetjing og funksjon

Stord kommune vil i hovudsak byggja p& etablert praksis. Det inneber at:

- Politisk leiing som hovudregel vert oppnemnd som eigarrepresentant(ar) i
kommunale selskap og i selskap der kommunestyret har eit uttrykt ynskje og
behov for oppfglging av selskapet si verksemd. I generalforsamling vil til vanleg
ordfgraren, eller den som ordfgraren gjev fullmakt, representera kommunen.

- Selskapa der kommunen har eit uttrykt ynskje og behov for det, rapporterer
periodisk til utpeikt utval eller til formannskapet.

- Einskilde selskap vert i periodar fglgd opp tettare, avhengig av situasjon,
eigarinteresse og fgremal.

- Ordfgraren har eit saerleg ansvar for at det vert lagt til rette for gode
samhandlingsprosedyrar mellom kommunen og selskap, og at det skjer
naudsynte avklaringar i eigarrelaterte saker mellom selskapet og kommunen.
Dette kan skje i eigarmgte som finn stad mellom dei formelle eigarmgta,
nemleg representantskapsmgte og generalforsamlinga.

- Rekneskap, arsmelding, strategidokument og liknande skal som hovudregel
verta lagt fram for politisk handsaming i forkant av eigarmgte. Tidspunkt for
eigarmgte skal varslast tidleg pa aret, og dokumenta bgr liggja fore min 30
dagar fgr mgte i generalforsamling/representantskap.

- Det politiske organet som har desse sakene til handsaming (kommunestyret,
formannskapet eller utval), gjev styringssignal til kommunen sin representant
i eigarmgte, og kan eventuelt instruera denne.

- Kommunen si valnemnd gjer framlegg om kandidatar til styreverv.
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8. Gjennomfgring av generalforsamlingar og representantskapsmgte

Andre styremedlemmer har rett, men ikkje plikt. Revisor har rett til & vera til
stades, og nokon gonger plikt, ndr dei saker som skal handsamast gjer det
naudsynt.

Gjennom IKS-lova er representantskapet tillagt fleire oppgaver enn

utgangspunktet representantskapet stgrre paverknad ovanfor forvaltninga av
selskapet enn generalforsamlinga i eit aksjeselskap.

Dei formelle eigarmgta er generalforsamling eller representantskap. Det er styret
som kallar inn. Reglane om innkallingsfrist bgr takast inn i vedtektene, slik at det
vert teke omsyn til kommunen si trong for a ha tid til 8 handsama aktuelle saker.
Styreleiar og dagleg leiar har plikt til & delta pa generalforsamlinga i aksjeselskap.

generalforsamlinga i eit aksjeselskap. Representantskapet skal fastsetja budsjett,
gkonomiplan og rekneskap. Vedtak om sal eller pantsetjing av fast eigedom eller
andre stgrre investeringar er ogsa tillagt representantskapet. Desse reglane gjev i

9. Samansetjing av styret

kompetanse.

Eit profesjonelt samansett styre har kompetansen som er naudsynt for 3 fglgja
opp eigar sine forventningar. Styret skal spegla og representera selskapet sine

ei interesse for selskapet sitt feremal. Dersom naudsynt kompetanse ikkje er til
stades i utgangspunktet, vil likevel ansvaret og forventningane til selskapet sta
ved lag, og det bgr om naudsynt verta gjeve tilbod om opplaring.

Styreverv i selskap er eit personleg verv. I styret representerer personen berre
seg sjglv, ikkje partiet, kommunen eller andre interessentar. Personen skal
ivareta selskapet sine interesser og eigarane kollektivt pa best mogleg mate, ut
fra selskapet sitt formal og innanfor lova sine rammer.

Det er eigar sitt ansvar 3 sgrga for at styret sin kompetanse samla sett er tilpassa
det enkelte selskap si verksemd. Den samla kompetansen i styret skal vurderast i
hove selskapet sitt spesifikke faremal. Styret bgr ha bade generell og fagspesifikk

behov og bgr ha ulik og supplerande kompetanse innan gkonomi, organisasjon og
om marknaden som selskapet opererer i. Vidare bgr styret ha fagleg innsikt og ha

10.Valkomité og styreutnemning

Valkomiteen i Stord kommune skal som hovudregel innstilla p& Stord kommune
sine representantar i selskapsstyra. Malet er 3 sikra eit styre med naudsynt
kompetanse til & leia selskapet i trdd med eigar sitt faremal. Samansetninga av
styret bgr gjerast ut i fra at styret er eit kollegialt organ og bgr veljast ut i fra

kjgnnsrepresentasjon i styra. Saerleg bgr spgrsmal knytt til mogelege
rollekonfliktar og forvaltningslova sine reglar om gildskap vurderast.
For selskap med fleire eigarar/eigarkommunar, sa bgr det opprettast ein eigen

0og andre selskap som kommunen har eigarinteresser i.

formelle krav til kompetanse og selskapet sitt eigenart. Det skal arbeidast for lik

valkomité som speglar eigardelen i selskapet. Leiaren i valkomiteen i kommunen
representerer til vanleg Stord kommune i valkomiteen for interkommunale selskap
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11. Lik kjgnnsrepresentasjon i styra

Stord kommune vil uavhengig av selskapsform arbeida for lik
kjgnnsrepresentasjon i styra.

I hgve til lov om interkommunale selskap § 10 er det krav om minst 40 %
kjgnnsrepresentasjon i styra. Reglane i aksjelova § 20-6 om representasjon av
begge kjagnn i styret gjeld tilsvarande for aksjeselskap der kommunar og
fylkeskommunar til saman eig minst 2/3 av aksjane i selskapet. Dette fglgjer av
kommunelova § 21-1.

12. Prosedyrar for & sikra rett kompetanse i selskapsstyra

Eigar har ansvar for & sikra at styret har den naudsynte kompetansen for @ nd
selskapet sine mal. Stord kommune ber difor om at styret sjglv jamleg vurderer
eigen kompetanse ut fra eigar sitt faremal med selskapet. Det vert bedt om at
styret etablerer fglgjande prosedyrar:

- Fastset styreinstruks og instruks for dagleg leiar med saerleg vekt pa ei klar
intern ansvars- og oppgavefordeling

- Arleg gjer ei eigenevaluering

- Vurderer behovet for ekstern styreopplaering. Nye styremedlemmer skal
gjevast opplaering om ansvar, oppgaver og rollefordeling

- Gjennomfgra eigne styreseminar om roller, ansvar og oppg%ver

- Fastsetja ein arleg plan, herunder mgteplan, for sitt arbeid med vekt pa mal,
strategi og gjennomfgring

- Gjera greie for selskapet si styring og leiing i ein drsrapport

13. Styresamansetjing i konsernmodell

Styret i morselskap bar ikkje sitja i styret til dotterselskap. Konserndirektgren kan
vera representert i dotterselskapa sine styre. Styret i morselskap bgr ikkje sitja i
styret til dotterselskap fordi styret i morselskap utgjer generalforsamling i
dotterselskap. Regelen er viktig for & unnga rolleblanding i konsernforhold. Seerleg
ma ein vera merksam pa problemstillingar knytt til anbod og ugildskap dersom
eitt av selskapa gjev eit anbod til eit anna selskap i same konsern.

14. Oppnemning av vararepresentantar

Stord kommune vil som hovudregel g& inn for ei ordning med numerisk vald vara
til styret for a sikra kontinuitet og kompetanse. Det vert radd til at 1. varamedlem
vert invitert til styremgta for p& den maten & sikra best mogleg kompetanse og
kontinuitet.
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15.

16.

Gildskapsvurderingar og politisk representasjon i styra

Styra skal etablera faste prosedyrar for & handtera moglege gildskapskonfliktar.
Ordfgrar og andre leiande politikarar, samt kommunedirektgr bagr ikkje sitja i styra
i selskap. Spgrsmalet skal vurderast utifra selskapet sitt feremal, og valnemnda
skal i si innstilling saerleg vurdera mogelege rollekonfliktar og habilitetstilhgve
etter forvaltningslova.

Ugildskap inntrer m.a. ndr ein person kan ha personlege interesser i utfallet av ei
sak som skal handsamast, og som kan tenkjast & ha paverknad pd vedkommande
sine vurderingar under handsaminga av saka. At ein person er ugild inneber at
vedkommande ikkje kan leggja til rette saksgrunnlaget eller treffa avgjerd i ei
sak. Forvaltningslova seier at ein person er ugild nar han leier eller har ei leiande
stilling i, eller er medlem av styret eller bedriftsforsamling, for eit selskap som er
part i saka, eller ei foreining, sparebank eller stifting som er part i saka. Ingen
kommunalt tilsette eller folkevalde skal handtera saker i kommunen som gjeld eit
selskap der dei sjglv er styremedlem. Dette gjeld uansett om selskapet er privat
eigd eller heilt eller delvis offentleg eigd. Ugildskap kan ogsa oppsta for
styremedlemmer, slik at dei vert ugilde til & handsama ei sak i selskapet sitt
styre. Dette er regulert i den enkelte selskapslov.

Godtgjersle av styreverv

Godtgjersler i selskap som kommunen eig eller har vesentlege eigarinteresser i
skal mellom anna reflektera styret sitt ansvar, kompetanse tidsbruk og verksemda
sin kompleksitet. Generelt skal styreleiar godtgjerast saerskilt i hgve
styremedlemene.

Selskap med avgrensa ansvar bgr teikna styreforsikring for alle styremedlemene
for det gkonomiske ansvaret. Forsikringa gjeld ikkje det strafferettslege ansvaret.
Styremedlemer bgr ikkje ta p@ seg seaerskilde oppgaver for det aktuelle selskapet i
tillegg til styrevervet. Sj& meir om styremedlemmer sitt ansvar nedanfor.

Aksjelova gjev generalforsamlinga ansvar for a fastsetja godtgjering til
styremedlemmene. I eit IKS er det representantskapet som fastset godtgjeringa
til styremedlemmene, og det er kommunestyret sjglv som fastset godtgjeringa til
styret i fgretak (KF).

17.

Registrering av styreverv

Kommunar er som folkevalde organ avhengig av almenta sin tillit nar det gjeld
bade forvaltning og styring. For @ unnga mistanke om rolleblanding er det viktig a
vera open om kva andre roller lokalpolitikarar har i samfunnslivet.

Alle som tek pa seg styreverv for kommunale selskap, bgr difor registrera verva i
Styrevervregisteret, for 8lment innsyn.
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18.

Arbeidsgjevartilhgyrsle i sjglvstendige rettssubjekt

Ved utskiljing av verksemd i sjglvstendige rettssubjekt er det aktuelle selskapet
ikkje lenger knytt til kommunen sitt Igns- og avtaleforhold gjennom det
kommunale systemet. Svaert mange selskap fortset 8 nytta det kommunale
avtaleverket utan at dei eigentleg har eit partsforhold i det. S3 framt ingen av
partane ser dette som problematisk vil utfordringa forst oppsta for arbeidsgjevar
dersom det oppstar konflikt eller det vil vera trong for juridisk stgtte eller stgtte i
samband med forhandlingar. Selskapa bgr sgkja medlemskap i
Samfunnsbedriftene (tidlegare KS Bedrift).

19.

Utarbeiding av etiske retningsliner

Stord kommune vil arbeida for at etiske prinsipp og samfunnsansvarleg
forretningsdrift vert forankra i formal og lagt til grunn for verksemda i selskap
som kommunen eig eller er deleigar i. Styret er ansvarleg for at selskapet har
utarbeidd retningsliner for etisk og samfunnsansvarleg forretningsdrift, samt at
desse vert jamleg revidert.

20.

Saerleg om kommunedirektgren si rolle i kommunale fgretak

Kommunedirektgren si samhandlingsrolle ovanfor fgretak skal vurderast seerskilt
ved etablering av fgretak. Kommunale fgretak er ikkje eit sjglvstendig
rettssubjekt, men ein del av kommunen. Styret er direkte underordna
kommunestyret, men organisasjonsforma har ein sjglvstendig stilling samanlikna
med kommunen elles. Kommunedirektgren har ingen styringsrett ovanfor
foretaket, og dagleg leiar er underordna styret i fgretaket. Kommunedirektgren
kan likevel instruera dagleg leiar om at iverksetjing av ei sak vert utsett til
kommunestyret har handsama den aktuelle saka. Vidare skal kommunedirektgren
i saker som vert handsama i kommunestyret, gjevast hgve til & uttala seg for
styret i fgretaket treff vedtak. Kommunedirektgren eller kommunedirektgren sin
stedfortredar og medlem av kommunerad kan ikkje veljast til styret i kommunale
fgretak.

21,

Utgving av tilsyn og kontroll

Kommunestyret har bade eit tilsyns- og kontrollansvar for 8 sikra at kommunen
nar sine mal, at regelverket vert etterlevd og at etiske omsyn vert ivaretekne.
Kontrollen vert utfgrt gjennom rekneskapsrevisjon, forvaltningskontroll og
selskapskontroll.

I samsvar med § 23-6 i kommunelova kan kommunestyret vedta kva dokument
som skal sendast til kontrollutvalet og revisor som grunnlag for kontrollarbeidet.
Kontrollen bgr og omfatta korleis eigarstyringa vert utgvt.

Fgr det vert vedteke naerare reglar for aktuelle eigarstyringsdokument som skal
sendast kontrollutvalet, sa er det naturleg at utvalet kjem med innspel til kva
dokument utvalet treng som grunnlag for sitt kontrollarbeid. Kommunen si
eigarskapsmelding er eit naturleg dokument.

Kontrollutvalet skal i ein konkret plan for gjennomfgring av arleg selskapskontroll
gjera greie for innhaldet i selskapskontrollen, korleis rapporteringa skal skje,
prioriteringar og tidsrom for gjennomfgring av planen. Kontrollen bgr og omfatte
korleis eigarstyringa vert utgvt. Kontrollplanen skal leggjast fram for
kommunestyret. Kontrollutvalet skal rapportera til kommunestyret pa bakgrunn
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av utfgrt forvaltnings- og selskapskontroll. Kontrollrapportar bgr handsamast i
kommunestyret samla i samband med kommunestyret si arlege behandling av
eigarskapsmeldinga.

Meir om styreansvar

- utdrag frd notat av advokat Irmelin Danielsen, Borgen advokatar AS
«Plikter i styret

Eit slikt styreansvar er eit individuelt ansvar for kvart einskild styremedlem. Dersom
fleire styremedlemmer er ansvarleg for same skade, vil dei likevel hefte solidarisk for det
gkonomiske tapet.

Styret har blant anna plikt til & gjennomfgre ei forsvarleg forvaltning av selskapet. Brot
pa denne plikta vil kunne leie til eit erstatningsansvar for styret. Ansvar kan oppsta bade
ved unnlatingar og ved aktlause avgjerder. Styret er til demes palagt ei streng
handleplikt dersom selskapet sin eigenkapital ikkje er forsvarleg i forhold til risikoen ved
og omfanget av verksemda. Det einskilde styremedlem har g ei plikt til & opptre lojalt
ovanfor selskapsinteressene, framfgre eigne eller andre saerinteresser.

Vidare har styret plikt til & fare tilsyn med den daglege leiinga og resten av verksemda.
Bakgrunnen er at styret treng informasjon for & kunne ta korrekte avgjerder som ledd i
forvaltninga av selskapet, samt at styret har ei tilsynsforplikting som kontrollerande
organ. Styret si plikt til & halde seg orientert om til démes den gkonomiske situasjonen i
selskapet er avhengig av verksemda og andre relevante forhold. Det vert stilt strengare
krav til styret si oppfglging av gkonomiske forhold i periodar der selskapet har
anstrengjande gkonomi, enn i periodar der situasjonen er meir normal.

Vurderingar ved styreverv

I lys av det personlege ansvaret som fglgjer med eit styreverv, bgr ein tenkje seg godt
om fgr ein tar pa seg eit slikt verv. Ein bgr blant anna vurdere om ein er kompetent nok
til & sitte i eit styre, om ein har tilstrekkeleg med tid til 3 sitte i eit styre og kva
godtgjersle ein eventuelt vil fa for 3 sitte i styret. Vidare bgr ein setje seg godt inn i
selskapet, medrekna korleis selskapet vert drevet, kva rutinar selskapet har, kven det er
som er aksjeeigarar, og ikkje minst kven andre som sit i styret.

Ein bar 0g sjekke om selskapet har styreansvarsforsikring, eventuelt krevje slik
ansvarsforsikring, og gjennomga denne. I tillegg bgr ein krevije skadeslausfrasegn fra
selskapet, og gjennomga denne. Skadeslausfrasegn inneberer at selskapet held
styremedlemmen skadeslaus for eventuelle krav vedkommande f&r mot seg i hgva rolla
som styremedlem.

N&r ein forst har tatt pa seg eit styreverv bgr ein etablere rutinar, eventuelt utarbeide
enda betre rutinar, for styrearbeidet, sgrgje for protokollfgring av alle vedtak, seerleg
vedtak ein reagerer pa eller ikkje er samd i, samt sjekke og krevje at
styreansvarsforsikringa til ei kvar tid vert betalt. I verste fall bgr ein trekkje seg fra
styret.»
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2 DEL II SELSKAPSOVERSYN

2.1. GENERELL EIGARSKAPSSTRATEGI

For alle selskapa har Stord kommune fylgjande generelle eigarstrategi:
Langsiktige mal

Selskapa forvaltar offentlege ressursar og er fristilt den kommunale forvaltninga.
Dei pkonomiske og tenestemessige vala selskapa tar p8 vegne av sine eigarar skal
ha langsiktige m8l som baerebjelke. Dette inneber at den langsiktige
mé&loppndinga skal prioriterast framfor kortsiktig avkastning og ressursforvaltning.

Samfunnsansvar

Samfunnsansvar skal sikrast gjennom god arbeidsgjevarpolitikk, god
selskapsskikk, prioritering av miljevennlege og beerekraftige organisasjons- og
tenesteloysningar. Eigarane bor ogs8 ha eit medvite bruk av selskapa sin
kompetanse i forhold til samfunnsutviklingsarbeid generelt. Selskapa bar realisere
kommunen sitt m8l om nullutsleppskommune. Dette krev at selskapa leverer
klimaregnskap til eigarane.

Openheit

Openheit som ein verdi relaterer seg til eigarane og selskapet si line i forhold til
innbyggjarar, media, tilsette og omverda forgvrig og praktiseringa av den nye
offentlegheitslova.

For kommunen som eigar, inneber dette 3 sikra ein open debatt om forvaltning av
forhold som gjeld selskapa. Det star her sentralt at forvaltninga av forhold som gjeld
selskapa er synlege og kan etterprgvast.

For selskap omfatta av offentleglova inneber dette at prosedyrar for mogeleg innsyn skal
leggjast til rette. Selskap som har si hovudverksemd innanfor forretning og som opererer
i ein marknad, er ikkje omfatta av offentleglova. S& langt som mogeleg skal selskapa og

forvaltninga av desse, praktiserast opent med mindre det gjeld spgrsmal om konkurranse
eller personale.

Det vert nytta ein metodikk ved presentasjonen som gjer at ei &rleg oppdatering ikkje
vert saerleg tidkrevjande. Fglgjande opplysningar vert sa langt rad knytt til omtalen av
det enkelte selskap

1. Stiftingsdato

2. Eigarskapsstrategi (Selskap omtala i kommunelova § 23-6)
3. Fgremal (referer stort sett til vedtekter)

4. Sentrale oppgaver for selskapet

5. Kommentarar (motiv for eigarskap, eller andre tilhgve knytt til eigarskapen)
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2.2. OVERSYN OVER SELSKAP INNANFOR § 23-6 I KOMMUNELOVA

I hgve til selskapskontroll er det naturleg & skilja mellom selskap som fell inn under § 23-
6 i kommunelova og andre selskap som Stord kommunen har eigarskap i.

Selskap som fell inn under kommunelova § 23-6 er selskap kor kommunen 3leine eller
saman med andre kommunar og/eller fylkeskommunar har 100% eigarskap. Regelen
handlar om kontrollutvalet og revisor sin rett til innsyn og undersgking i selskap m.m.
Desse fglgjer nedanfor:

Selskap og AKksje- Totalt | Stord Eigardel i Aksjeverdi i | Stord
selskapsform kapital tal kommune | % kr kommune
aksjar | sine sine

aksjar verdiar/del
av aksjekap.

Interkommunalt
arkiv 1 Hordaland
(IKAH) IKS 0 4,61 0,00

Kommunal
Landspensjonskasse
gjensidig
forsikringsselskap
GFS*

0,24 55172 749

Krisesenter Vest 0 10,43
IKS 0,00

Podlen Verkstad AS | 1605000 | 1444,5 1444,5 100,00 | 1111,11 1605 000,00

Region
Sunnhordland IKS 0 12,50 0,00

Stord Kommunale
Eigedomsselskap 100 000 10 10 100,00

AS 10 000 100 000,00

g)rd kommunale

utviklingsselskap
AS 100 000 100

(via SKE AS)
100

100,00 1000 | 100 000,00

Stord vatn og avlep
AS 3000000 | 3000 3000 100 | 1 000 3000 000

Sunnhordland
Interkommunale
Legevakt IKS 0 55,70 0,00

Sunnhordland

interkommunale
miljeverk (SIM) 0 27,75
IKS 0,00

Sunnhordland
Lufthavn AS 2 000 000 400 316 79,00 5000 1

Vann Vest AS 135000 27 1 3,70 5000 5000

*Fellesordninga Folkevaldordninga er sagt opp i KLP og flytta til Storebrand ASA.
Sjukepleiarordninga er framleis i KLP.
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2.2.2. INTERKOMMUNALT ARKIV I HORDALAND IKS

Stifta

Selskapet vart stifta 22.05.2002. Deltakarane betalar inn arlege tilskot til drift av
selskapet etter vedtak i representantskapet. Driftstilskotet skal reknast ut etter
fordelingsngkkel vedtatt av representantskapet. Eigardelen skal justerast kvart fjerde ar
pd grunnlag av samla innbetalt tilskot, og ved innmelding og utmelding. Eigardelen for
kvar deltakar er utrekna i prosent i forhold til deltakartilskotet.

Eigarskapsstrategi:

Foremalet med eigarskapet er 3 sikra at verdifullt arkivmateriale i Stord kommune vert
teke vare pa og sikra som informasjonskjelder for samtid og ettertid og gjort tilgjengeleg
for offentleg verksemd, forsking og andre administrative og kulturelle fgremal.

Foremal (selskapsavtale)

1. Selskapet sitt hovudfgremal er 8 legge forholda til rette for eigarane si rasjonelle,
funksjonsdyktige og effektive gjennomfgring av arkivlova sine intensjonar og
fgresegner.

2. Selskapet skal etter avtale med den enkelte eigar kunne fungere som arkivdepot
for eigarane sine arkiv. Tenestene skal vere regulert gjennom eigne
tenesteavtalar.

3. Selskapet kan tilby faglege tenester som eigarane skal betale for, etter satsar
vedtekne av styret. Dette skal vere tenester eigarane har ulik etterspurnad etter,
og eller som ikkje vert tilbydd til alle eigarar. Tenestene skal vere regulert
gjennom eigne tenesteavtalar.

4. Selskapet kan fungere som ein regional arkivinstitusjon med funksjonar knytt til
samla samfunnsdokumentasjon. Tenester knytt til dette, skal vere regulert i eigen
tenesteavtale.

5. Selskapet kan delta i faglege samarbeid og eller selje kompetanse og
arkivtenester til andre enn eigarane sd lenge dette ikkje gar ut over
hovudfgremalet., jf. Selskapsavtala § 2.

Sentrale oppgadver

Selskapet skal yte deltakarane desse tenestene som er finansierte gjennom det arlege
driftstilskotet:

a. ordning og katalogisering av deltakarane sine eldre arkiv

b. utarbeiding og revisjon av overordna arkivplanar for deltakarane

c. lokale kurs om arkivfaglege emne

d. tilsyn med at arkivdanning og arkivlokale hos deltakarane er i samsvar
med fgresegnene i lov om arkiv og forskrift om offentlege arkiv

e. rettleiing om arkivfaglege spgrsmal

f. rettleiing om bevaring av elektroniske arkiv

Selskapet skal driva fagleg utviklingsarbeid for 8 gi deltakarane naudsynt og oppdatert
rettleiing om arkivfaglege spgrsmal. Kvar deltakarkommune har rett til 8 fa utfert arbeid i
samsvar med kommunen sitt driftstilskot. Styret gjer vedtak om dei arlege rammene for
dette arbeidet. Interkommunalt arkiv i Hordaland og den einskilde deltakarkommunen
avtalar drleg kva oppgaver dette arbeidet skal omfatta.
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2.2.3. KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIGE
FORSIKRINGSSELSKAP GFS

Stifta

Selskapet vart stifta 01.01.1949

Eigarskapsstrategi:

Selskapet er organisert som eit GFS (gjensidig forsikringsselskap). Omgrepet
assuranseforeining vert ogsa nytta om slike selskap. Selskapsforma inneber at
forsikringstakarane dannar og eig selskapet, selskapet sine eventuelle aktiva og ogsa
deler den risikoen selskapet har teke pa seg. Dette inneber altsd at kunde- og
eigargruppa er samanfallande.

KLP sine eigarprinsipp er:

1. «Viskal veere en ansvarlig finansiell investor og eier som tar sosiale og
miljemessige hensyn, med form8l om 8 oppn8 best mulig avkastning over tid,
hensyntatt forsvarlig risiko.

2. Vi kan veere representert i selskapsorganer, men skal ikke veere representert i
bgrsnoterte selskapers styrer.

3. Vi kan samarbeide med andre investorer og organisasjoner ndr dette er
hensiktsmessig.

4. Vi skal opptre p§ en aktsom og forutsigbar méte, og veere bevisst det ansvar for
negative konsekvenser som kan fglge av utvist passivitet fra aksjonaerenes side.

5. Vi skal opptre p§ en m&te som ivaretar langsiktig verdiskapning for eiere, kunder
og medaksjonaerer og bidrar til en beerekraftig utvikling.

6. Vi skal opptre i tr8d med selskapets kjerneverdier; 8pen, tydelig, ansvarlig og
engasjert.»

Foremal (selskapsavtale)

Selskapet skal ivareta medlemmene sitt behov for tenestepensjonsordningar. Selskapet
kan ogsa enten sjglv eller gjennom deltaking i andre selskap tilby andre pensjons- og
forsikringsprodukt, og kan delta i eller drive verksemd som naturleg heng saman med
forsikringsverksemda og anna verksemd som er tillate for livsforsikringsselskap, under
her administrasjon og forvaltning av pensjonskassar.

Sentrale oppgaver

Ein pensjonskasse si hovudoppgave er & sikra framtidige pensjonsrettar
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2.2.4. KRISESENTER VEST IKS

Stifta

Selskapet vart stifta 27.09.2011. Deltakarane betalar inn arlege tilskot til drift av
selskapet etter vedtak i representantskapet. Driftstilskotet skal reknast ut etter
fordelingsngkkel vedtatt av representantskapet. Eigardelen for kvar deltakar er utrekna i
prosent i forhold til deltakartilskotet .

Eigarskapsstrategi

Formalet med eigarskapet er & sikra eit godt og heilskapleg krisesentertilbod til kvinner,
menn og barn som er utsette for vald eller truslar om vald i nzere relasjonar.

Foremal (selskapsavtalen pkt. 4):

Selskapet skal, pd vegne av eigarkommunane, sikra etterleving av krisesenterlova § 2
a), b) og c). Selskapet skal vera eit radgjevande organ for eigarkommunane i etterleving
av lova § 2 d). Selskapet har ikkje som fgremal & driva verksemd som gjev utbytte til
eigarkommunane.

Sentrale oppgaver

Krisesenter Vest IKS skal sgrgje for eit krisesentertilbod som skal kunne nyttast av
personar som er utsette for vald eller truslar om vald i naere relasjonar, og som har
behov for radgjeving eller eit trygt og mellombels butilbod.

Tilbodet skal gi brukarane stgtte, rettleiing, hjelp til 8 ta kontakt med andre delar av
tenesteapparatet og skal omfatte:

a) eit krisesenter eller eit tilsvarande gratis, heildrs, heildggns, trygt og mellombels
butilbod, og

b) eit gratis dagtilbod, og

c) eit heildrs og heildggns tilbod der personar nemnde i forste ledd kan fa rad og
rettleiing per telefon, og

d) oppfalging i reetableringsfasen, jf. § 4.

Enkeltpersonar kan vende seg direkte til krisesentertilbodet som nemnt i andre ledd,
utan tilvising eller timeavtale.

Krisesenter Vest IKS skal sgrgje for god kvalitet pa tilbodet, mellom anna ved at dei
tilsette har kompetanse til & ta vare pd dei seerskilte behova til brukarane.

Representantskapet

Mgte i representantskapet vert halde &rleg innan utgangen av mai manad og skal
handsame sak om &rsmelding med revidert arsrekneskap fra styret.
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2.2.5. PODLEN VERKSTAD AS

Stifta: 29.11.1990

Eigarskapsstrategi:

Feremalet med eigarskap i Podlen Verkstad AS er 3 etterkomma NAV sine krav til
offentleg fleirtalseigarskap i bedrifter som er tiltaksarranggr. Stord kommune kan nytta
seg av tenester og produkt som Podlen Verkstad AS tilbyr, sa langt som desse har
kvalitet og pris i samsvar med det kommunen er tent med. Kommunen sitt vedtak om
reserverte kontraktar kan gje grunnlag for eit tettare samarbeid innan dei felta Podlen
Verkstad driv, som t.d. vaskeritenester, golvmatter, papirmakulering og snikkarvarer.
Eigarskapen i Podlen verkstad AS er samfunnsgkonomisk og sosialpolitisk motivert.

Fgremal:

Bedrifta sitt foremal er 3 arrangera eitt eller fleire av NAV sine arbeidsmarknadstiltak.
Selskapet sitt samla overskot skal vera i verksemda, og disponerast til faremal som
styrkjer drifta framover.

Sentrale oppgaver:

VTA - Varig Tilrettelagt Arbeid - er for trygda personar som ikkje utan vidare kan
skaffa seg arbeid pd den ordinzere arbeidsmarknaden. Yrkeshemma personar, fra
kommunane Fitjar, Stord og Sveio, er i arbeid. Inntak av nye arbeidstakarar skjer
etter sgknad til og godkjenning av NAV. Arbeidet i VTA skal bidra til 8 oppretthalda og
utvikla ressursar hos arbeidstakarane gjennom opplaering, tilrettelagt arbeid og
kvalifisering. Verksemda held til pa Heiane Naeringsomrade.

Kommentar

Etablerte rapporteringsrutinar: ﬂ\rsmelding og rekneskap vert lagt fram for Komité for
rehabilitering, helse og omsorg. Det er etablert gode rapporteringsrutinar mellom
verksemda og kommunen. I tillegg til Ispande medfinansieringsavtale, vert det arleg
halde eit kontaktmgte pa leiarniva og innsendt halvarlege statusrapportar. Det kan vera
aktuelt for Stord kommune & nytta Podlen Verkstad AS som leverandgr innanfor omrade
der verksemda har kapasitet og er leveringsdyktig pa varer og tenester kommunen har
behov for. Kommunedirektgren fekk i PS 15/13 fullmakt fr& Formannskapet til & inngar
reserverte kontraktar innanfor fglgjande omrade:

e Bodtenester

e Pakking og utsending
Mindre vedlikehald
Ryddearbeid

Levering av frukt

Drift av kantiner

Mindre reinhaldsoppdrag
e Vaskeritenester

Kommunedirektgren har tildelt oppdrag i eigenregi til Podlen Verkstad AS. Oppdraget
bestar i reinhald av matter v/inngangsparti. Avtala vart inngdtt 13.02.2015.

Kommunen sitt gkonomiske engasjement
Kommunen har medfinansieringsplikt for VTA-arbeidsplassane i verksemda. Dette kjem i
tillegg til statleg hovudfinansiering (NAV) i samsvar med nasjonale satsar.
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https://www.podlenverkstad.no/

2.2.6. REGION SUNNHORDLAND IKS

Stifta: 08.01.1981.

Eigarskapsstrategi

Foremalet med eigarskapet i Region Sunnhordland IKS er & fremja nettverksbygging for
& utvikla Sunnhordland til det beste for innbyggjarane. (Namnet vart endrafrd
Samarbeidsradet i Sunnhordland IKS til Region Sunnhordland IKS i kommunestyret
17.02.23, PS 4/23).

Foremal (§ 2 i selskapsavtalen)

Foremalet med selskapet er interkommunalt samarbeid pa generell basis med saerleg
vekt pa alle typar tiltaksarbeid og utviklingsarbeid. Selskapet skal ta opp saker som kan
fremja utviklinga av Sunnhordland, og leggja dei fram til drgfting og utgreiing.

Feremalet vert m.a. konkretisert gjennom desse oppgavene

1. Fremja Sunnhordland sine interesser

Fremja og samordna tiltaksarbeidet i Sunnhordland med saerleg vekt pd
regional utvikling, neeringsutvikling og nzeringsstruktur

Vera padrivar for betring av. kommunikasjonstilhgva i Sunnhordland
Utvikla ei samordna og effektiv marknadsfgring av Sunnhordland

Vera padrivar for kultur - og identitetsskapande tiltaksarbeid

Arbeida for kommunane sine rammevilkar

N

ousw

Sentrale oppgadver

Radet sine konkrete arbeidsoppgaver vert innan rammene i selskapsavtalen fastlagt i
budsjett og i rullerande strategi- og handlingsplanar.

Kommentar

Samarbeidsradet har ei tosidig rolle; radet avklarar og samordnar politiske
fellesstrategiar og tiltak for regionen og enkeltkommunar, og radet har ei sentral
oppgave som regionalt tiltaksorgan og naeringsutviklar. Dette skjer delvis pd oppdrag frd
fylkeskommunen.

Samarbeidsradet er ikkje eit formelt forvaltningsorgan. Radet sin legitimitet er avhengig
av at arbeidet er godt forankra i kommunane og i fylkeskommunen, og at det skjer ei
god samordning med arbeid som vert utfgrt i regi av eigen kommune.

Etablerte rapporteringsprosedyrar: Formelt vert Samarbeidsradet sine budsjett,
handlingsplanar, rekneskapar, 3rsme|dingar og mgtebgker sendt kommunane, delvis til
orientering og delvis som uttalesaker og som grunnlag for eige arbeid. Det er ikkje faste
rutinar for behandling av dei ulike sakene i kommunen. Budsjett og arsplanar vert stort
sett lagt fram for Utval for plan-, utvikling.
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https://www.samarbeidsraadet-sunnhordland.no/

2.2.7. STORD KOMMUNALE EIGEDOMSSELSKAP AS

Stifta: 13.12.2001. Stord kommunale eigedomsselskap AS (heretter kalla SKE AS) er
dotterselskap til Stord kommunale utviklingsselskap AS (heretter kalla SKU AS), som eig
alle aksjane i selskapet. Stord kommune eig alle aksjane i SKU AS.

Eigarskapsstrategi

Feremalet med eigarskapet er at Stord kommunal eigedomsselskap AS skal forvalta
“SKE-bygget” i Leirvik og BKK-bygget pa Heiane pa best mogeleg mate for kommunen.

Foremal (vedtekter)

Selskapet har som fgremal (vedtektene § 3) "3 eiga, kjgpa og selja eigedomar ved
aksjekjgp, sal av aksjar eller pa anna mate, byggja ut og driva naeringseigedomar og
infrastruktur av teknisk karakter. Selskapet kan og engasjera seg i liknande
verksemder”.

Sentrale oppgaver

Selskapet eig to utleigebygg; “SKE-bygget” i Leirvik og BKK-bygget pd Heiane. Begge
eigedomane er leigd ut til Stord kommune.

Etablerte rapporteringsrutinar: Saker til generalforsamling vert lagt fram for
Formannskapet etter behov. Finansieringsgarantiar og liknande vert godkjent av
kommunestyret. Leigeavtalar med kommunale verksemder over tre &r skal godkjennast
av formannskapet.
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http://www.purehelp.no/company/details/stordkommunaleeigedomsselskapas/984224567

2.2.7. STORD KOMMUNALE UTVIKLINGSSELSKAP AS

Stifta: 31.03.2020. SKU AS er morselskap til SKE AS. Stord kommune eig alle aksjane i
SKU AS. SKU AS eig alle aksjane i SKE AS.

Eigarskapsstrategi

Feremalet med eigarskapet er a sikra eit profesjonelt, aktivt og marknadsorientert
reiskap for eigedomsutvikling i Stord kommune.

Foremal (vedtekter)

Selskapet har som fgremal (vedtektene § 3) "Utvikle, eige, kjgpe og selje eigedomar
ved aksjekjop og aksjesal eller pa annan mate. Selskapet skal vere morselskap til
dotterselskap som Stord kommune eig alle aksjane i eller dotterselskap som Stord
kommune er aksjonzer i saman med andre aksjeeigarar.”.

Sentrale oppgaver

SKU AS er eit holdingselskap, eit type selskap som eig aksjar i andre selskap. Funksjonen
til eit holdingselskap er a eiga aksjar i andre selskap og sdleis ha ein eigardel i desse
selskapa.

Rapportering: Saker til generalforsamling vert lagt fram for Formannskapet etter behov
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2.2.7. STORD VATN OG AVL@P AS

Stifta: 27.09.2024. Stord kommune AS eig alle aksjane i selskapet.

Eigarskapsstrategi

Feremalet med eigarskapen er 3 sikra at vatn- og avlgpstenestene i Stord kommune vert
forvalta pa ein berekraftig, effektiv og skonomisk ansvarleg mate, i trad med
sjolvkostprinsippet, slik at innbyggjarane far trygg og stabil tilgang til desse tenestene no
og i framtida.

Foremal (vedtekter)

Selskapet har som fgremal (vedtektene § 3) ”"Selskapet sitt faremal er kjgp, utbygging,
drift og vedlikehald av vatn og avigpsanlegg i Stord kommune, og andre oppgaver knytt
til dette. Samarbeidet med Stord kommune skal regulerast i ein eigen samarbeidsavtale.
Selskapet kan ogsd utfgra oppdrag for andre kommunar og privat verksemd, og
engasjera seg i liknande verksemd. Selskapet skal samhandla Stord kommune om
beredskap og langsiktige mal om berekraft og effektivitet. Selskapet skal grunna sitt
allmennyttige faremal drivast etter sjglvkostprinsippet. Administrasjonsmalet til selskapet
skal vera nynorsk.»

Sentrale oppgaver

 Drift og vedlikehald av eksisterande vatn- og avlgpsinfrastruktur for a sikra stabil og
trygg forsyning til innbyggjarane i Stord kommune.

e Utbygging og modernisering av anlegg for @ mgta framtidige behov og sikre at
infrastrukturen er i tr&d med berekrafts- og miljgmal.

e Samarbeid med kommunen om beredskap og krisehandtering, slik at tenestene
opprettheld hgg kvalitet og tryggleik under alle forhold.

e Gjennomfgring av oppdrag for andre kommunar og private verksemder der dette er
gkonomisk forsvarleg og i trdd med kommunen sine interesser.

Det er utarbeidd ein Driftsavtale mellom Stord kommune og Vatn- og avigp AS som skal
sikra god samhandling.
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2.2.9. SUNNHORDLAND INTERKOMMUNALE LEGEVAKT IKS

Stifta

Selskapet vart stifta 18.01.2014. Eigarane pliktar 8 betale arleg driftstilskot til selskapet
til dekking av godkjende driftskostnader i samsvar med sin eigardel. Driftstilskotet skal
utbetalast i like delar fire gonger pr. ar pa fylgjande datoar: 1. januar, 1. april, 1. juli og
1. oktober.

Eigarskapsstrategi:

Foremalet med eigarskap i Sunnhordland interkommunale legevakt IKS er & ivaretaka
Stord kommune si plikt til 3 ha ei legevaktsordning i samsvar med gjeldande lov- og
avtaleverk. Selskapet skal gjennom stabil bemanning, systematisk kvalitetssikring og
vekt pd fagkompetanse sikra ei robust og god legevaktteneste for alle innbyggjarane i
legevaktdistriktet.

Foremal (§ 3 i selskapsavtala)

1. Selskapet skal ivaretaka eigarane si plikt til & ha legevaktsordning i samsvar med
gjeldande lov- og avtaleverk

2. Selskapet skal gjennom drift av sengeavdeling ivareta eigarane si plikt til & ha
plassar for gyeblikkeleg hjelp (KAD-plassar) i samsvar med gjeldande lov- og
avtaleverk.

3. Selskapet skal gjennom stabil bemanning, systematisk kvalitetssikring og vekt pa
fagkompetanse sikra ei robust og god teneste for alle innbyggjarane i
eigarkommunane.

4. Selskapet kan etter forespurnad fra eigarane ta pa seg nye oppgaver for
eigarkommunane.

5. Selskapet kan ta pa seg oppgaver for andre kommunar.

6. Selskapet har ikkje erverv til fgremal
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2.2.10. SUNNHORDLAND INTERKOMMUNALE MILJ@VERK IKS (SIM)

Stifta

Selskapet vart stifta 02.05.1990. Det er innbetalt interessekapital i hgve folketalet pa
etableringstidspunktet. Stord kommune sin interessekapital er p& kr 48 014.
Deltakarane er seg imellom ansvarlege for pliktene til selskapet i hgve til prosentdeling i
samsvar med folketalet i kommunane. Stord kommune sitt deltakaransvar er 29,38%.
Selskapet er registrert som morselskap i konsern

Eigeskapsstrategi

Fgremalet med eigarskapet i Sunnhordland Interkommunale miljgverk IKS, er & sikre
publikum innsamling og drift av forbruksavfall og slam p& ein miljgvennlege og effektiv
mate.

Foremal (selskapsavtale)
1. Innsamling og transport av alle avfallstypar etter nzerare avtale med kommunane.
2. Bygging og drift av behandlingsanlegg for avfall.

3. Selskapet skal, der dette er naturleg, sgkja & etablera samarbeid med andre
kommunar, regionar og selskap med tanke pa 3 fa til rasjonelle og miljgretta
lgysingar, t.d. ndr det gjeld attvinning.

4, Selskapet har ikkje erverv til feremal.

Sentrale oppgaver (selskapsavtala)

1. Selskapet skal byggja og drifta innsamlingssystem, mottak, gjenvinningsanlegg,
mellomlagring og vidaresending av spesialavfall og avfall som kan gjenvinnast,
resirkulerast eller md sendast vidare for destruksjon eller gjenvinning.

2. Selskapet skal leggja saerleg vekt pa miljgvenleg drift av alle ledd i
avfallsbehandlinga.

3. Selskapet skal vidare, i neert samarbeid med kommunane, informera publikum og
naringsdrivande om drifta i selskapet.

4. Selskapet skal i informasjonsarbeidet leggja vekt pa & gje auka kunnskap og
forstding for miljgvenlege avfallsbehandlingsmetodar.

Representantskapet

Representantskapet har 23 medlemer og er det gvste organet i SIM. Eigarkommunane
vel medlemer til representantskapet etter innbyggjartal. Av desse vel Stord kommune 6.
Medlemene med personleg vara vert vald for 4 &r om gongen. Representantskapet kjem
saman ein gong i aret, seinast innan utgangen av april manad. Innkalling til mgtet skal
skje med minst 4 vekers varsel. Arsmgtet vel leiar/nestleiar i representantskapet.
Budsjett og rekneskap skal etter vedtektene sendast medlemskommunane som melding.
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Kommunen sitt gkonomiske engasjement

Kommunane krev inn renovasjonsavgifta og avgift for slamtgmming fr@ abonnentar som
gar inn i den vanlege innsamlingsordninga for desse avfallstypane. Gebyra skal dekkja
alle kostnadene med renovasjon/slamtgmming i kommunen; bade SIM sine utgifter og
kommunen sine utgifter. Det er kommunestyret som fastset gebyret i samsvar med
lovverk for slike avgifter.

Kommentar
Etablerte rapporteringsprosedyrar: Arleg vert selskapet si &rsmelding og rekneskap lagt

fram for Formannskapet.
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2.2.11. SUNNHORDLAND LUFTHAVN AS

Stifta: 06.06.1983

Eigeskapsstrategi

Feremalet med eigarskapet i Sunnhordland Lufthavn AS, er a gje publikum sikre,
miljgvennlege og gode reisetilbod. Reisetilboda skal sarleg ta sikte pa a tilpasse seg
naeringslivet sine behov for reisetilbod. Dette bgr skje bdde gjennom vidareutvikling av
eksisterande tenester og utvikling av nye tenester som stgttar opp under lufthavn- og
flysikringsverksemda. Selskapet skal utfgre sine oppgaver pa en god og kostnadseffektiv
mate og ikkje vera avhengig av ytterlegare gkonomisk bistand fra eigarane sine. Vidare
skal selskapet gje eigarane god verdiutvikling over tid.

Fgremal

Selskapet sitt formal er & planleggja, finansiera og driva lufthamn pa Stord, og i samband
med dette delta i andre selskap med liknande verksemd. Flytryggleiken har og skal ha
hggaste prioritet i selskapet.

Sentrale oppgaver

Selskapet si hovudoppgave er knytt til operativ drift av flyplassen. Selskapet er og
ansvarleg for planlegging og gjennomfgring av investeringar og andre tiltak som er
ngdvendige for @ halda flyplassen i godkjent stand.

Kommunen sitt gkonomiske engasjement

I hovudsak er det Stord kommune som eig tomt, anlegg og bygg. Hordaland
fylkeskommune bidreg stort sett gkonomisk i forhold til eigardel. Sunnhordland Lufthamn
AS har i perioden 2010-2017 fatt fleire investeringsldn. Det er betalt avdrag pa 18na, slik
at saldo pr. 31.12.20 er kr. 29 213. Vidare hadde dei eit 18n frd 2009 pa kr 2 370 000
som etter avtale har vore avdragsfritt. Lanet vart 14.5.20 gjort om til aksjekapital, sja
sak KST 23/20.

Kommentar

Etablerte rapporteringsprosedyrar: Rapportering skjer til Formannskapet. Selskapet si
spesielle stode har medfgrt tett oppfglging fra kommunen/Formannskapet (og
fylkeskommunen) mellom ordinaere og ekstraordinaere generalforsamlingar.
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2.2.12. VANN VEST AS

Stifta

Selskapet vart stifta 04.12.19.

Eigarskapsstrategi:

Foremalet med eigarskapet er & sikra gode relasjonar og tenester innanfor fagomradet
vatn og avlaup, herunder sikra kompetent personell til & ivareta funksjonen vassteknisk
ansvarleg for damanlegg.

Foremal (selskapsavtale)

Selskapet sitt fgremal er & vera «Samarbeidsorganisasjon for eierne. Selskapet skal
fremme samarbeid og kompetanseutvikling, giennom & utfare og tilrettelegge for
erfaringsutveksling, oppleering og informasjonsvirksomhet. Selskapet skal utfore og
formidle tjenester, knyttet til vann- og avigpsvirksomhet, som for eksempel bistand til
drift, kvalitetssikring, vannmiljo og beredskap. Selskapet kan inng8 samarbeidsavtaler
med eller delta i andre foretak i den grad dette er form8listjenlig. Selskapets virksomhet
skal ikke g8 lengre enn til § fremme og underbygge eiernes vann- og avigpsinteresser.»,
jf. Vedtektene § 3.

Sentrale oppgaver
Selskapet skal vera samarbeidsorgan for eigarane:

e Fremja samarbeid og kompetanseutvikling
e Utfgra og formidla tenester knytt til t.d.:

o Drift

o Kvalitetssikring

o Vassmiljg

o Beredskap

33

67


https://www.vannvest.no/

2.3. OVERSYN OVER SELSKAP UTANFOR § 23-6 I KOMMUNELOVA

Selskap som fell inn under kommunelova § 23-6 er selskap kor kommunen aleine eller
saman med andre kommunar og/eller fylkeskommunar har 100% eigarskap. Selskapa
nedanfor er selskap der Stord kommune har eigarinteresser, men som fell utanfor
kommunelova § 23-6:

Selskap og Aksije- Totalt tal Stord Eigardeli % | Aksje- Stord
selskapsform kapital aksjar komm. verdi kommune
sine (palyd./ sine
aksjar nominell) | verdiar/del
av aksjekap.
Atheno AS 3221000 3221 126 13,13 1 000,00 126 000,00
Biblioteksentralen
SA 1144 200 3814 10 0,26 300,00 3000,00
Dag og Tid AS 586 400 23 456 2 0,009 25,00 50,00
Filmparken AS 16 653 000 16 653 000 91 0,0000055 16 653 000 91,00
Stavanger2Bergen 148 000 148 8 5,40 8 000,00
AS* 1000,00*
Huglabutikken AS 586 000 586 50 8,53 1 000,00 50 000,00
Innkjgp
Markedsfgring og
Salgskjeden AS 495 000 495 5 1 1 000,00 5 000,00
Kinoalliansen AS 135000 25 1 3,70 5000,00 5000,00
Litlabg - Sagvag
Samfunnshus BA 642 420 65,42 0,00 0,00
L/L Det Norske
Teatret AS 4908800 12272 20 0,16 400,00 8000,00
Opero AS
1755000 1755 492 28,03 1 000,00 492 000,00
Orkla ASA 1286163 1028930
712 970 2 640 0,00025%* 85,14 224769
Stord 670 000 670 333 49,70
Folkehggskule AS 1000 333000
Sunnhordland
Kraftlag AS (SKL) 3747542 | 3747542 | 80109 2,138 1,00 80 109,00

* Kommunestyret fatta vedtak den 26.09.24 RS 25/24 om & selja aksjane i E 134 Haukelivegen AS

*Hordfast AS bytta i 2024 namn til Stavanger2Bergen AS

*Teikningskursen for kjgp av aksjar i Hordfast AS var kr. 20 000,- 11.05.18., d& Stord kommune kjgpte 5
aksjar. 24.11.20 vart det kjgpt ytterlegare 3 aksjar ein teikningskurs pa kr. 2 000,-. Den kursen som dei
nyutsteda aksjane vert seld til, vert kalla teikningskursen. Teikningskursen er den pris som faktisk skal betalast
pr. aksje og reflekterer det marknaden er villeg til & betala (eventuelt det seljar tilbyr). Teikningskursen kan
vera hggare enn den nominelle (palydande) verdi av aksjen.

* Orkla ASA sine aksjar er bgrsnotert og har pr. 06.04.22, ein omsetnadsverdi p kr 80,56

* Sunnhordlandsambandet AS, org nr. 991 236 465, vart sletta 10.12.21. Ved ein inkurie er ikkje selskapet
sletta frd eigarskapsmeldinga.
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BUTIKKEN AS

Namn Formal Eigarskapsstrategi
(Evt. kommentarar)
. oy . Eigarskapsstrategi: Fgremalet med eigarskapet
Selskapet sitt fgremal er: i Atheno AS er 8 sikra at selskapet utviklar
ATHENO AS oA fremja auka samarbeid innan industrien i regionen og neeringslivet p§ ein mate som kjem
regionen. Dette skal primaert skje ved & utvikla | kommunen til gode. Det er viktig for Stord
nettverksarenaer for & gjera medlemsbedriftene | kommune & signalisera oppslutning om
meir innovative og konkurransedyktige. selskapet gjennom ein viss eigarpost - samtidig
Ressurspersonar fr@ bedriftene skal knytast som ein slik eigarpost gjev hgve til & utgve
saman i ressursnettverk. eigarstyring og paverknad m.a. ndr det gjeld
«A driva inkubatorverksemd i regionen og selskapet si styresamansetjing.
arbeida for entreprengrskap og nyskaping i vid Kommentar:
forstand. Vekst Industri Sunnhordland AS (VIS AS) gikk
«A driva regionalt naerings- og inn i Industrinettverket AS i desember 2007.
samfunnsutviklingsarbeid som bidreg til Selskapet fekk namnet Industrinettverket VIS
oppstart og vidareutvikling av verksemder i AS. Namnet vart endra til Atheno AS i 2008.
Sunnhordland.
. . . . Kommunar/offentlege institusjonar hadde berre
A tilby t_en%ster til na_erlngsllv o9 offentlgge . mindre eigardelar i VIS og i Industrinettverket.
aktgrar til sa hgg kvalitet og_attraktlv pris at ein Ved fusjonen er Stord kommune, Kvinnherad
vert den fgretrekte samarbeidspartnaren for kommune og Hordaland fylkeskommune som
desse. gruppe blitt stgrste eigar. Fr& kommunane si
oA arbeida fram samt § tilretteleggja og tilby side er nok dette utilsikta. Dermed tvingar det
naudsynt kompetanse i regionen. seg fram ei meir strategisk drgfting av spgrsmal
som vedkjem fgremalet med eigarskapen, om
selskapsstrategiar er forankra godt nok mot dei
offentlege eigarane sine interesser, om
kommunal representasjon i styret o.l.
Atheno og SNU gjekk saman til eit
utviklingsselskap med Sunnhordland som
primaert nedslagsfelt, 03.01.13.
Veere et serviceorgan for alle typar offentlege Eigarskapsstrategi: Feremalet med eigarskapet
bibliotek. Biblioteksentralen har til oppgave & i Biblioteksentralen SA er & sikra kommunen ei
BIBLIOTEK- vera hovudleverandgr av produkt og tenester til | stemme i korleis Biblioteksentralen utviklar seg,
SENTRALEN bibliotek og liknande institusjonar. I tillegg kan og kva tenester som skal prioriterast for
SA Biblioteksentralen delta i/ etablere verksemder folkebiblioteka.
med det formal & betene den totale bok-,
informasjons- og kunnskapsmarknaden.
Biblioteksentralen skal drivast etter vanlege
bedriftsgkonomiske prinsipp, slik at det vert
skapt gkonomisk tryggleik og
utviklingsmoglegheiter og slik at andelseigarane
sine interesser vert ivareteke pd beste mate.
& gje ut ei partipolitisk ubunden avis p& Eigarskapsstrategi: Fgremalet med eigarskapet
nynorsk. Selskapet skal kunne drive handel og i Dag og Tid AS, for Stord kommune som har
DAG OG TID eige eller pd annan mate ta del i andre nynorsk som administrasjonssprak, er 8 stgtta
AS forretningstiltak. opp om nynorsk journalistikk og sprakleg
mangfald.
Selskapet har til faremal 3 eiga og driva utleige | Eigarskapsstrategi: Foremalet med eigarskapet
av fast eigendom herunder utleige av fast i Filmparken AS er & styrka den kreative
FILMPARKEN eigedom til filmproduksjon, samt kva som star i | sektoren og legga til rette for vekst i film- og
AS naturleg samband med dette. mediebransjen.
Arbeida for 8 realisera fergjefri kyststamveg - Eigarskapsstrategi: Fgremalet med eigarskapet
E39 i Hordaland. Selskapet skal seerleg arbeida i Stavanger2Bergen AS (Malsetting om firefelts
STAVANGER2 | med tiltak som stgttar opp om & f3 eit vedtak veg, E39, mellom Stavanger og Bergen) er 3
BERGEN AS om & byggja fergjefri kyststamvei, samt fa sikra innverknad pa prosjektet og at det blir
dette realisert, irekna bidra til eventuell gjennomfgrt i trdd med lokale behov.
forskottering eller delfinansiering av utgreiingar
og planar som er naudsynte for lokale og
nasjonale vedtak.
Handel med daglegvarer og anna verksemd Eigarskapsstrategi: Foremalet med eigarskapet
som naturleg fell inn under dette. i Huglabutikken AS er & sikra at innbyggjarane
HUGLA- har tilgang til daglegvarer og naudsynte varer

utan & matte reise langt/ta bt og saleis stgtta
opp om busetnaden p8 gya (2006/2388-5).
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Kjedeverksemd innan storhushaldning og
servicemarkedet.

Eigarskapsstrategi: Feremalet med eigarskapet
i Innkjop Markedsfaring og salgskjeden AS er 8

IMS AS sikra gode innkjgpsvilkar for kulturhuset, i hgve
INNKI@P kioskvarer og alkohol.
MARKEDS-
FORING OG
SALGS-
KJEDEN
Selskapet si verksemd er & forhandle og inngd Eigarskapsstrategi: Fgremalet med eigarskapet
avtalar innan sal, marknadsfgring, filmleige, i Kinoalliansen AS er & kunna nyta godt av
KINO- serviceavtalar kinoteknikk, kioskdrift, forretningsavtalar som er spesifikke for
ALLIANSEN billettsystem og andre forretningsomrade knytt kinodrift, forhandla fram for ei stgrre gruppe av
AS til kinodrift p& vegne av kinoleiarar i selskap og | kinoar. Slik kinolandskapet har utvikla seg vil
kommunar som driv kinodrift eller liknande det vera fornuftig 8 ta del i KinoAlliansen AS
verksemd og er medeigar i KinoAlliansen AS, gjennom aksjekjgp (2016/115-1)
samt alt i samband med dette.
Kinoalliansen FLI vart oppretta i 2003. I
generalforsamling 06.06.16, vart KinoAlliansen
omgjort fra FLI til AS. Motivet var & styrka
organisasjonen og fa den til 8 bli ei juridisk
eining og sleis std betre rusta i forhandlingar.
Utleige av eigen eller leigd fast eigedom elles. Eigarskapsstrategi: Feremalet med eigarskapet
i Litlabg Sagvdg Samfunnshus BA er sikra eit
LITLABO® sosialt og kulturelt samlingspunkt -
SAGVAG Samfunnshuset fungerer som ein viktig
SAMFUNNS- mgteplass for innbyggjarane, der ein kan
HUS BA arrangera aktivitetar, kulturarrangement,
private tilstellingar og mgte.
Men her kan fgremalet med eigarskapen like
gjerne ha vore 3 eiga lokalet som husa det
kommunale biblioteket. Problemet er at
samfunnshuset ikkje lenger husar det
kommunale biblioteket.
Stord kommune sin gjeldsgaranti gjekk ut i
2023.
Det Norske Teatret er eit uansvarleg lag, som Eigarskapsstrategi: Fgremalet med eigarskapet
har til faremal & syna fram skodespel pa norsk | i L/L Det Norske Teatret AS er & stgtta nynorsk
L/L DET mal i bygd og by. sprak og kultur. Det Norske Teatret er den
NORSKE viktigaste institusjonen for teater p& nynorsk og
TEATRET AS bidreg til & styrka nynorsk som
scenekunstsprak.
Opero er ei attfgringsverksemd i Sunnhordland. | Eigarskapsstrategi: Feremalet med eigarskap i
M3lsettinga for verksemda er & utvikla og gje Opero AS er & etterkomma NAV sine krav til
OPERO AS yrkesmessige attfgringstilbod med siktemal & offentleg fleirtalseigarskap i bedrifter som er

fgra arbeidstakarar attende til, eller inn i,
ordineert arbeid. Verksemda gjev og tilbod om
utpreving og avkldring av personar med tanke
pd framtidige val av arbeid/utdanning etc.
Rekruttering til verksemda og formidling til
anna arbeid skjer i naert samarbeid med NAV.
Verksemda har sjglv hovudansvaret for
formidling av deltakarar innsgkt frd NAV.

Tilskot fra staten gjer det mogleg for
verksemda 3 tilby dei tilsette opplaering og
personleg utvikling (driva attfgringsarbeid).
Verksemda vert elles drive pd vanleg
forretningsmessig mate.

Opero har bade ei sosialpolitisk og ei
samfunnsgkonomisk malsetting. For samfunnet
er det viktig at menneske som elles ville vore
utan arbeid og motteke ei eller anna form for
offentleg stgnad, i staden er under trening og
oppleering som kvalifiserer til
arbeidsmarknaden. Etter opplaeringsperiode i
Opero gar mange ut i ordinaert arbeid.

Opero gjev i dag tilbod innan mekanisk,
barnehage, kantiner, opplaering i kontorfaget,

tiltaksarranggr. Eigarskapen i Opero AS er
samfunnsgkonomisk og sosialpolitisk motivert.

Skifta namn fré@ Sunnhordland industri AS til
Opero AS mai 2012.
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dataopplaering, oppdatering og
yrkesplanlegging (Vilje Viser Veg) og avklaring
Sunnhordland.

R drive verksemd som omfattar: industri,
handel, skogbruk, transport, finansiering,

Eigarskapsstrategi: Fgremalet med eigarskapet
i Orkla ASA ein fglgja opp ein testamentarisk

ORKLA ASA erverv og sal av verdipapir og andre disposisjon fra Jean Fgyen, der avkastninga
investering, kjgp og sal og utvikling og drift av skal g8 til biblioteket.
fast eigedom, drift av aviser, blader og andre
media, tenesteytingar og einkvar anna Eit aksjeselskap skal ha en minimum
verksemd i samanheng med det her nemnte. aksjekapital pd 100 000 kroner som skal vaere
Verksemda vert drive av selskapet sjglv eller fordelt likt pa éin eller fleire aksjar. Eit
gjennom selskapet sine dotterselskap i inn- og allmennaksjeselskap (forkorta ASA) er ei
utland. nemning berekna pa aksjeselskap med mange
aksjeeigarar. I eit allmennaksjeselskap kan
aksjar teiknast av eller seljast til ein ubestemt
krets - allmennheita. Eit allmennaksjeselskap
ma ha ein aksjekapital pd minimum 1 million
kroner, eit styre pa minst tre medlemmer og
éin dagleg leiar.
Desse aksjane skriv seg fra ein testamentarisk
disposisjon fré Jean Fgyen og kan ikkje seljast.
Utbytte skal g8 til biblioteket.
Fgremalet med Stord Folkehggskule AS er drift Eigarskapsstrategi: Fgremalet med eigarskapet
av Stord folkehggskule, her under & sikre gode | i Stord Folkehggskule AS er & styrka kapitalen
STORD rammevilkar for skulen og skulestyret i deira og signalisera stgtte til prosjektet overfor
FOLKE- arbeid med folkeopplysing og allmenndanning. styresmaktene. Skulen vil vera eit positivt
HOGSKULE Inntektsgivande verksemd knytt til skulebygget | tilskot til Stord-samfunnet, men eigarskapen
AS utover folkehggskuledrifta. Stord folkehggskule | inneber ikkje forplikting til driftstilskot.
skal vere ein frilynt folkehggskule, i samsvar
med den grunnleggjande I saksframlegget til KS PS 59/20, stod dette i
folkehggskuletradisjonen, med vekt pd vurderinga: «Interimstyret for folkehggskulen
entreprengrskap i neerings- og organisasjonsliv; | og prosjektileiinga har gjort eit stort og godt
med FNs berekraftsmal i botn. arbeid. Med tildelinga av kr 750 000 i
startmidlar har prosjektet n§dd ein viktig
Sikra eit attraktivt folkehggskule-tilbod i Leirvik | milepeel. Desse midlane er meint 8 farebu
sentrum, bidra til tilreisande studentar, aktivitet | skulen til ordinzer finansiering, som alts§ er
dret rundt, mangfald i arbeidsplassar og stgtte venta & bli avklara i framlegg til statsbudsjett i
opp om skulens arbeid med allmenndanning, og | oktober. R8dmannen ser at det er trong for 8
intern og ekstern arena for folkeopplysing." styrka kapitalen i selskapet. Han meiner og at
det kan vera eit viktig signal til sentrale
styresmakter og for det vidare arbeidet med &8
reisa aksjekapital at kommunen g8r inn p&
eigarsida. Ein folkehggskule med 125 elevar og
ein stab p& rundt 20 8rsverk vil bli eit svaert
positivt tilskot til Stord-samfunnet. Sgknaden
legg ikkje opp til- og Kommunedirektgren
meiner det m& vera eit vilk8r at kommunen
ikkje skal g8 inn med driftskapital/driftstilskot i
selskapet. Kommunen sin gkonomiske situasjon
tilseier ikkje at ein tek p8 seg ei slik ny
oppg8ve. Kommunedirektgren meiner vidare at
kommunestyret for emisjonen bgr ta atterhald
om at prosjektet f8r endeleg finansiering over
statsbudsjettet.»
Eigarskapsstrategi: Feremalet med eigarskapet
Produksjon, overfgring, distribusjon og i Sunnhordland kraftlag AS er & sikra lokal
SUNNHORD- omsetning av energi samt anna verksemd knytt | innverknad pa energiforsyninga, bidra til
LAND til desse omrada. Verksemda kan 0g drivast i berekraftig kraftutvikling og sikra avkastning til

KRAFTLAG AS

(SKL)

samarbeid med eller ved deltaking i andre
foretak med tilsvarande eller liknande fgremal.

kommunen. SKL spelar ei viktig rolle i regional
verdiskaping og energiforsyning.

Etablerte rapporteringsrutinar:
Arsmgtedokument vert sendt kommunen i
forkant av generalforsamling. Stord kommune
deltek ogsd pa& mgte mellom eigarane i
Sunnhordland.

P& ekstraordinaer generalforsamling 10.09.15.,
vedtok SKL AS (SKL) emisjon med Haugaland
Kraft AS (HK). M3let med emisjonen er 3
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reindyrka og spissa aktivitetane i dei to
selskapa. Restruktureringa omfattar bade
gjennomfgring av konkrete transaksjonar og
omorganisering:
e Omorganisera HK frd aksjeselskap til
konsern
e Omorganisera SKL sine nett- og
marknadsaktivitetar til HK
e Sal av sentralnettet frd SKL og HK til
Statnett
e Sal av SKL sine nett og
marknadsaktivitetar til HK
e  SKL kjgper HK sin produksjonsaktivitet
e Emisjon i SKL tilpassa selskapet sine
investerings-/vekstplanar
Stord kommunestyre vedtok 18.06.15 (PS
34/15) at «Stord kommune ser positivt pa
prosessen som gar fare seg med omsyn til
restrukturering av Sunnhordland kraftlag AS og
Haugaland kraft AS. Stord kommune vil delta i
aksjeemisjonen i Sunnhordland kraftlag AS i
samband med restruktureringa. Ordfgraren far
fullmakt til & teikna Stord kommune for
emisjonen med kr. 15 750 000,-.»

Stord kommunestyre vedtok 17.08.15. (PS
24/15) fglgande: Stord kommune vil delta i
tilleggsteikninga i samband med
aksjeemisjonen i Sunnhordland kraftlag AS.
Ordfgraren far fullmakt til 3 teikne Stord
kommune for den summen kommunen har rett
til & teikne seg for, avgrensa til kr. 2 000 000,-

>

I kjglvatnet av dette vedtaket vart det
gjennomfgrt ei tilleggsteikning for Stord
kommune i desember 2015, for kr. 1 300 000,-

P& ekstraordinzer generalforsamling 29.08.16
vedtok generalforsamlinga fglgjande:
«Fusjonsplan datert 29.08.16. for fusjon
mellom Sunnhordland Kraftlag AS og SKL
Produksjon AS godkjennes. Dette innebeerer at
selskapet opplgses for fusjon med SKL
Produksjon AS.»
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2.4. ANDRE ORGANISASJONAR DER STORD KOMMUNE HAR
DELTAKARINTERESSE

Andre selskap der Stord kommune har deltakarinteresse i form av @ vera medlem. FLI
(foreining, lag, innretning) er ei offentleg organisasjonsform som er tildelt einingar i
Brgnngysundsregistrene. Stord kommune betaler medlemskontigent, men har ikkje
eigardelar i selskapet:

Film og kino FLI

Friluftsradet Vest FLI

Maritime Cleantech FLI

Landssamanslutninga for nynorskkommunar FLI

Transparency International Norge FLI

Ungt Entreprengrskap Hordaland FLI
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Stord » Overordna dokument > Anna ) Eigarskapsforvaltning >

Rolle- og ansvarskart for eigarskapsforvaltning i
Stord kommune

Rolle- og ansvarskart for eigarskapsforvaltning i Stord kommune

Rolle/organ Ansvar/oppgaver

- @vste ansvar for eigarstyringa

- Vedtek eigarskapsmelding, eigarstrategiar og deltaking i selskap
- Godkjenner vedtekter, selskapsavtalar og aksjonaeravtalar

- Fastset mal og rammer for heile eigarskapspolitikken

Kommunestyret

- Forstebehandling av alle eigarskapssaker
- Utgjer eigarorgan for kommunale fgretak
- Vel styremedlemmar i fgretak

- Arleg eigardag med sentrale selskap

Formannskapet

- Fgrebur og innstiller styrekandidatar

Valkomiteen - Sikrar kompetanse og skriftleg grunngjeving ved innstilling

- Representerer kommunen i eigarorgan (t.d. generalforsamling/representantskap)
- Stemmer i trdd med eigarskapsmelding og fgringar fra formannskapet

- Fremijar forslag til endringar i eigarstrategiar

- Sikrar forankring av eigarskapsmelding i selskapa

Eigarrepresentant(ar)

- Utfgrer selskapskontroll
Kontrollutvalet - Sikrar at eigarrolla vert ivaretatt
- Kan gjennomfgra forvaltningsrevisjon ved behov

- Legg til rette for politisk eigarstyring

- Fremijar forslag til eigarstrategiar

- Utarbeider framlegg til revidert eigarskapsmelding

- Tilrettelegg oppleering for folkevalde og styremedlemmar

Kommunedirekter

- Har overordna ansvar for drift og leiing av selskapet
- Forer tilsyn med dagleg leiing

Styret i selskapa - Utarbeider arleg plan og mgteplan for styrearbeidet
- Sikrar habilitet, etikk og intern ansvarsdeling

- Gjennomfgrer arleg eigenevaluering
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Stord kommune

Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

2023/354-15

Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 4/26 09.03.2026

Kommunedirektgren orienterer om arbeid med etikk og misleg framferd i

Stord kommune

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet tar informasjonen til orientering.

2. Utvalet ber om ny informasjon til utvalet sitt fgrste mote i 2027.

Samandrag

Fgremalet med denne saka er at kontrollutvalet skal fa orientering frd kommunedirektgren pa
korleis status er i Stord kommune nar det gjeld arbeid med etikk og misleg framferd.

Anne Kristin Meyer
kontrollsjef

Malene Hopsdal Grgnningen
radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2023/354-15 Side2 av 2
Saksutgreiing
Bakgrunn for saka
Fgrre orientering om etikk og misleg framferd i Stord kommune vart gitt av personal- og
organisasjonssjef Jon Eirik Kvalnes og daverande kommunedirektgr Tommy Johansen i
kontrollutvalet sitt mgte 18.02.2025.
| same sak vart det vedteke at kommunedirektgren skal inviterast til & orientera om etikk og misleg
framferd i Stord kommune i kontrollutvalet sitt fgrste mgte i 2026. Kommunedirektgren vart
invitert til & halda orienteringa i partsbrev sendt 26.02.2025.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i sak der utvalet vil innhente informasjon, jf.
kommuneloven § 23-2.

Vurderingar og verknader
Kommunedirektgren er som nemnt over blitt invitert til mgtet.
Slike orienteringar kan td. ha slik innhald:

Kva er gjort pa etikk omradet siste aret?

Kva er planlagt 8 gjera innan etikk det neste aret?

Er det gjennomfgrt dilemmatrening?

Er det halde kurs eller seminar om etikk?

Generell informasjon om omfang og handtering av eventuell misleg framferd i kommunen
Osv.

ok wnN~

Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet tar informasjonen til orientering, samt kjem med tilrdding om
at kontrollutvalet far ei ny orientering om eit ars tid.
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
2025/15-11
Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 5/26 09.03.2026

Oppstart av forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet vedtek at forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester startar opp.

2. Kontrollutvalet ber revisor leggja fram oppdatert framdriftsplan for handsaming i
kontrollutvalet. Framdriftsplanen skal sendast sekretariatet seinast 25.03.2026, slik at saka
kan behandlast i mgtet 08.04.2026.

Samandrag
Kontrollutvalet vedtok i mgte 09.04.2025, sak PS 10/25, & bestilla forvaltningsrevisjon av
heimebaserte tenester. Kommunedirektgren sende 02.05.25 fgrespurnad om a utsetta denne

forvaltningsrevisjonen. | mgte 21.05.2025 vart det vedteke & utsetta oppstart av
forvaltningsrevisjon innan heimebaserte tenester til januar 2026.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen

kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2025/15-11 Side2 av3

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka
Kontrollutvalet fatta slik vedtak i mgte 09.04.2025, sak PS 10/25:

1. Kontrollutvalet bestiller forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester i Stord kommune
fra Deloitte AS, med utgangspunkt i forslag til prosjektplan og ev. innspel under drgftinga i
maotet.

2. Ev. ny korrigert prosjektplan vert & sende sekretariatet innan 16.04.2025. Dersom det er
naudsynt far kontrollutvalsleiar i samrad med sekretariatet fullmakt til & godkjenna den
endelege prosjektplanen.

3. Det vert akseptert ein samla timeressurs pa inntil det timetal som géar fram av
prosjektplanen.

4. Det vert ogsa akseptert opsjon pa ev. presentasjon av rapporten i Stord kommunestyre
fakturert etter timeforbruk, inntil 6 timar.

5. Kontrollutvalet gnskjer at revisjonsrapport er klar fra Deloitte si side innan 13.11.2025,
ferdig verifisert og med kommunedirektgren sin uttale vedlagt og/eller innarbeidd, slik at
den kan handsamast i kontrollutvalet i desembermgtet i 2025.

Deloitte fekk melding om vedtaket og inviterte til oppstartsmgte med administrasjonen i Stord
kommune. Det vart etter det (02.05.25) motteke slik skriv fra kommunedirektgren:

Takk for tilsendt oppstartsmelding. | den forbindelse er det gnskelig a utsette denne
forvaltningsrevisjonen. Det er to grunner til dette:

1. Denne vil delvis overlappe arbeidet med pdgdende revisjon. Dette er svaert ressurskrevende.
2. Leder for hiemmetjenesten slutter om relativt kort tid. Dette svekker var kapasitet fram til vi
far pa plass hennes erstatter.

Vi forstar at det er flere hensyn som det skal tas hensyn til, men vi tillater oss & fremme
denne forespgrselen.

Sekretariatet har hatt dialog med Deloitte og kontrollutvalsleiar og sende slikt svar i e-post av
09.05.25:

Vil stadfesta at fgrespurnaden er motteken.

Som det vert skrive sa er det fleire hensyn som skal takast. | samrad med utvalsleiar gnskjer me at
desse omsyna vert vurdert av kontrollutvalet samla, ikkje minst ettersom neste mgte er allereie 21.
mai d.&. Vidare prosess vert da slik.

1. Deloitte avventar oppstartsmgte til etter at utvalet har drgfta fgrespurnaden i mgte
21.05.25.

2. Sekretariatet opprettar ei politisk sak (PS) til kontrollutvalsmgtet.

3. Kommunedirektgren er allereie invitert til 4 delta pa tre andre saker 21. mai (arsrekneskap
kommune, arsrekneskap hamn og info. relatert til ishall), og vert med dette invitert til ogsé a
vera tilstades ved behandling av denne saka for & kunna gje utfyllande informasjon.

| mg@te 21.05.2025 vart det gjort fglgjande vedtak i sak PS 19/25:

Med bakgrunn i informasjon fra kommunedirektgren i mgte vel kontrollutvalet a utsetta
oppstart av forvaltningsrevisjon innan heimebaserte tenester til januar 2026.

Kontrollutvalet ved sekretariatet fekk stadfesta ved e-post av kommunedirektgr 23.02.2026 at
Stord kommune er klar for a starta opp forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester.
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Saksnr: 2025/15-11 Side 3 av3

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har mynde til & gjennomfgre forvaltningsrevisjonar medan det er kommunestyret
som har mynde til & vedta revisjonsrapporten, jf. kommunelova § 23-3 og § 23-5.

Vurderingar og verknader

Kontrollutvalet vedtok i mgte 21.05.2025 & utsetta oppstart av forvaltningsrevisjon innan
heimebaserte tenester til januar 2026. Grunngjevinga var mellom anna pagaande revisjonsarbeid
og kapasitetsutfordringar knytt til leiarbyte i heimetenesta.

Kommunedirektgren har no stadfesta at kommunen er klar for oppstart. Dei forholda som Iag til
grunn for utsetjinga, ma séleis reknast som avklarte. Sekretariatet legg til grunn at det no ligg fgre
betre fgresetnader for gjennomfgring av revisjonen utan at dette i urimeleg grad belastar
administrasjonen.

Forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester er prioritert som prosjekt nr. 2 i plan for
forvaltningsrevisjon 2024-2028, vedteken av kommunestyret. Utvalet har allereie gjennomfeart
prosjekt nr. 1 (rus og psykiatri). Det vil vera i trad med vedteken plan og tidlegare bestilling a starta
opp prosjektet no.

Sekretariatet vurderer at det ikkje er behov for ny bestilling eller ny prosjektplan, med mindre det
har skjedd vesentlege endringar i risikobiletet eller i organiseringa av tenesta sidan varen 2025.
Det kan likevel vera naturleg at Deloitte gjer ei kort oppdatering av framdriftsplan og tidslgp.

Pa denne bakgrunn tilrar sekretariatet at forvaltningsrevisjonen vert sett i gang i trad med tidlegare
vedtak, og at det vert lagt til rette for oppstartsmgte mellom revisor og administrasjonen snarast
mogleg.

Prosjektplanen som Iag til grunn for kontrollutvalet sitt vedtak i PS 10/25, er vedlagt saka.
Konklusjon

Kontrollutvalet har tidlegare bestilt forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester og seinare
vedteke a utsetta oppstart til januar 2026. Kommunedirektgren har no stadfesta at kommunen er

klar for oppstart.

Sekretariatet tilrar at prosjektet vert sett i gang i trad med vedtaket fra 09.04.2025, og at revisor
legg fram oppdatert framdriftsplan for handsaming i kontrollutvalet.
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1 Fgremal og problemstillingar

1.1 Bakgrunn

Deloitte har i samsvar med bestilling fra kontrollutvalet i mgte den 18. februar 2025, sak PS
4/25 utarbeidd ein prosjektplan for forvaltningsrevisjon av heimetenester i Stord kommune.

1.2 Feremal og problemstillingar

Feremalet med prosjektet vil vere a undersgkje og vurdere om Stord kommune legg til rette
for effektive tenester i dei heimetenestene og om ein sikrar tilstrekkeleg med brukar- og
pargrandemedverknad.

Med bakgrunn i fgremalet er det utarbeidd fglgjande problemstillingar som vil bli undersgkt:

1. lkva grad legg Stord kommune til rette for effektive tenester ved bruk av velferdsteknologi
i heimetenester?
a) Erdet etablert mal og planar for bruk av velferdsteknologi i heimetenester?
b) Er det etablert rutinar og prosedyrar for implementering og bruk av velferdsteknologi?
c) Er det etablert system og rutinar for korleis ein brukar velferdsteknologi i akutte
situasjonar?

2. Har Stord kommune etablert system og rutinar for & sikre medverknad fra brukarar og
pargrande i heimetenester?

a) | kva grad blir det lagt til rette for at brukarar av heimetenester i Stord kommune og
deira pargrande far medverke ved tildeling og evaluering av tenester til den enkelte
brukar? Under dette:

i) Korleis sgrgjer kommunen for at brukarar og pargrande blir involverte i tildeling og
bruk av ev. hjelpemiddel eller velferdsteknologi?

b) Ikvagrad er det eit tydeleg grensesnitt mellom ansvaret til pargrande og dei kommunale
heimetenestene?

c) |kva grad er det etablert system og rutinar for & hente inn erfaring med tenestene og
innspel til forbetring av tenestene fra brukarar og pargrande?

3. | kva grad arbeider kommunen systematisk med rekruttering, turnover og fgrebygging og

oppfelging av sjukefraveer i heimetenester? Under dette:

a) | kva grad arbeider kommunen for & sikre ei forsvarleg arbeidsbelastning i
heimetenestene?

b) |kvagraderdet etablert system og rutinar for a hindre for hgg turnover blant dei tilsette
i heimetenestene?

c) | kva grad arbeider kommunen systematisk for & rekruttere nye tilsette til
heimetenester?

d) Ikva grad har kommunen rutinar og system for a fglgje opp sjukemeldte i samsvar med
regelverket?

e) Er det utarbeidd tydelege maltal for sjukefravaeret pa einingsniva og i kva grad nar
tenestene mala som er sett for sjukefraveeret?

f) Ikvagraderdetsettiverktiltak for a fgrebyggje og redusere arbeidsrelatert sjukefravaer
og i kva grad blir ev. tiltak fglgt opp og evaluert?
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1.3 Avgrensing

Prosjektet er avgrensa til & gjelde tenester for praktisk hjelp i heimen og helsetenester i
heimen.
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2 Revisjonskriterium

2.1 Innleiing

Revisjonskriteria vil bli henta fra og utleia av autoritative kjelder, rettsreglar, politiske vedtak og
fastsette retningslinjer. Revisjonskriteria under er ikkje uttgmmande for kva som kan vere
relevant i forvaltningsrevisjonen. Andre kriterium vil kunne komme til dersom det skulle vere
naudsynt for a fa ei fullstendig undersgking og vurdering av problemstillingane.

2.2 Krav i lov og forskrift
2.2.1  Overordna om krav til kommunale helse- og omsorgstenesta

| helse- og omsorgstenestelova § 3-1 kjem det fram at kommunen skal sgrgja for at personar
som oppheld seg i kommunen far tilstrekkelege helse- og omsorgstenester.

Etter helse- og omsorgstenestelova § 3-2 skal kommunen mellom anna ha helsetenester i
heimen, dagaktivitetstilbod til heimebuande med demens og plass i institusjon, under dette
sjukeheimar, for a oppfylle krava i § 3-1. | dette prosjektet vil det bli retta saerskilt merksemd
mot helse- og omsorgstenester til eldre, og den delen av helse- og omsorgstenestene som er
omfatta av § 3-2 fgrste ledd nummer 6 bokstav a-c a. helsetenester i heimen.

Helse- og omsorgstenestelova legg vidare til grunn at ressursane i helse- og omsorgstenesta
blir utnytta best mogleg (§ 1-1 punkt 7). Ifglge helse- og omsorgstenestelova § 3-1 tredje ledd
inneberer kommunen sitt ansvar for ngdvendige helse- og omsorgstenester ogsa ei plikt til a
planleggje, gijennomfegre, evaluere og korrigere verksemda si, slik at omfanget og innhaldet i
tenestene er i samsvar med gjeldande krav. Internkontrollen i helse- og omsorgstenester er
neaerare regulert i ei eiga forskrift; forskrift om leiing og kvalitetsforbetring i helse- og
omsorgstenest, som stiller krav til & planlegge, gjennomfgre og korrigere.

Velferdsteknologi

Velferdsteknologi er ikkje definert som ein eigen tenester i lovverket, men kan vere ein mate a
yte helse- og omsorgstenester pa. Bruk av velferdsteknologi ma derfor fglgje mellom anna
regelverket i helse- og omsorgstenestelova og pasient- og brukarrettighetslova. Ifglgje
«Velferdsteknologens ABC» (ein laeringsressurs for tilsette i kommunal helse- og
omsorgsteneste produsert av Kommunesektorens organisasjon, Helsedirektoratet,
Direktoratet for e-helse og Norsk Helsenett)! ma velferdsteknologien ivareta pasient- og
brukarsikkerheita, og bygge pa tilgjengeleg helse- og omsorgsfagleg kunnskap, for at bruk av
velferdsteknologi i tenestene til ein pasient eller brukar skal vere forsvarleg.

Vidare, dersom velferdsteknologi fgreset respons fra kommunens helse- og omsorgsteneste
eller pargrande, til dgmes i form av oppringing eller besgk/utrykking, ma det sikrast at
responstida er tilstrekkeleg rask til & ivareta pasienten eller brukaren sine behov, og at den som
mottar varselet har tilstrekkeleg kompetanse ut fra pasienten eller brukaren sine behov.
Dersom det er grunn til & tru at pasienten eller brukaren vil trenge raskare hjelp enn det som
kan gjevast med den aktuelle velferdsteknologiske Igysinga, ma tenestetilbodet organiserast pa
annan mate. | rettleiaren «lovverk og velferdsteknolog»? gar det fram at «det er viktig at man

! https://www.ks.no/velferdsteknologiensabc

2 «Lovverk og velferdsteknologi» - rettleiar for tilsette i kommunal helse- og omsorgstjeneste - utarbeidet av trgndelagslgftet i samarbeid
med representanter fra kommuner-, habiliteringstjenesten for voksne og statsforvalteren i Trgndelag. Tilgjengeleg fra:
https://www.statsforvalteren.no/contentassets/f1691758e4ba4f98aa871ef883d29d1d/lovtolkningsveileder-v.2.pdf
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informerer pargrande godt om teknologiens funksjoner, muligheter og begrensinger, og
bakgrunn for val av teknologi».

2.2.2 Samarbeid med pargrande

Helsedirektoratet sin pargranderettleiar® skriv at mange pargrande utfgrar omfattande pleie —
og omsorgsoppgaver for heimebuande pasientar og brukarar. Barn som pargrande skal som
hovudregel ikkje har matte ha denne type oppgaver overfor sine fgresette eller sgsken. Dgme
pa oppgaver som utfgrast av fgresette med omsorgsansvar:

Pleie av den som er sjuk

Administrasjon av medisinar

Bistand ved bruk av medisinske apparat og velferdsteknologi
Sosial og fysisk opptrening

Helsepersonell burde i dialog med pasient/bruker og pargrande, avklart forventingar og gnsker
for korleis pargrande skal delta i omsorga av pasient/brukar og kva roller han eller ho kan ha.
Det er ein forutsetning at pasienten/brukaren sjglv gnskjer at pargrande skal utfgre pleie- og
omsorgsoppgavene. Helsepersonell burde gi oppleering og rettleiing til pargrande som er
omsorgsgivar.

Vidare gar det fram av pargranderettleiaren at kommunar skal tilby avlastningstiltak for a lette
omsorgsbyrden. Avlastning skal hindre overbelastning hja omsorgsgjevar og det burde bli gitt
tilbod om avlastning som eit fgrebyggande tiltak. Avlastning skal gi hgve til naudsynt fritid og
ferie, yrkesaktivitet, familieliv og deltaking i samfunnsaktivitetar. Avlastning skal sikre
omsorgsmottakar naudsynte og forsvarlege tenester.

2.2.3  Rett til medverking

Ifglgje Pasient- og brukarrettslova § 3-1 har alle pasientar og brukarar rett til 3 medverke ved
giennomfgring av helse- og omsorgstenester. Tenestene skal sa langt som mogleg utformast i
samarbeid med pasienten eller brukaren. Nasjonal rettleiar om pargrande i helse- og
omsorgstenesta® skriv, med bakgrunn i Pasient- og brukarrettslova § 3-1, at kommunen skal ha
system og rutinar som legg til rette for informasjon og dialog med pargrande. Vidare er det
leiinga sitt ansvar & kommunisere rammer for denne dialogen til pasientar, brukarar og
pargrande. Kommunen har plikt til 3 etablere system for & hente inn og bruke pargrande sine
erfaringar og synspunkt i kvalitetsforbetring og tenesteutvikling. Involvering av pargrande kan
ifplgje nasjonal rettleiar om pargrande i helse- og omsorgstenesta® skje gjennom brukar- og
pargrandeutval, allmgte, temagrupper, undersgkingar og andre tilbakemeldingskanalar.

2.2.4 Arbeid med sjukefravaer

Kommunen som arbeidsgjevar har etter arbeidsmiljgloven § 3-1 fgrste ledd eit ansvar for a
sgrge for at det utfgrast systematisk helse,- miljg- og tryggleiksarbeid (HMT-arbeid) pa alle niva
i verksemda. Bade arbeidsmiljgloven § 3-1 og interkontrollforskrifta § 4 peikar pa at det
systematiske HMT-arbeidet skal gjennomfgrast i samarbeid med arbeidstakarar og
representantane deira.

Etter arbeidsmiljgloven § 3-1 andre ledd blir det stilt krav til at kommunen skal s@rgja for at det
blir systematisk arbeidd med 3 fgrebyggja sjukefravaer, og vidare oppfeglging av sjukefravaer i
kommunen. Vidare blir det stilt krav etter arbeidsmiljgloven § 4-6, at arbeidsgivar skal leggje til

3 Helsedirektoratet. Kommuner skal tilby avlastningstiltak for a lette omsorgsbyrden. Sist endra 16.01.2018.
4 Plikt til pargrendeinvolvering og stgtte - Helsedirektoratet
s Pargrendeveileder - Helsedirektoratet
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rette for redusert arbeidsevne hos arbeidstakar, utarbeida ein oppfglgingsplan i samrad med
arbeidstakar og kalle inn arbeidstakar til dialogmgte.

Arbeidsgjevar skal i fglgje arbeidsmiljgloven § 5-1 og folketrygdloven § 25-2 fgre statistikk over
sjukefravaer og fraveer ved sjukdom hos barn. Vidare blir det naermare skildre i forskrifta korleis
ein skal fgre statistikk over sjukefraveer og fraveer ved barns sjukdom og fgremalet med fgring
av sjukefraveerstatistikk, kva type opplysningar som skal registrerast og registreringsperiode
(82, §4 og §5).

2.3 Kommunale styringsdokument og vedtak
Relevante kommunale styringsdokument og vedtak kan bli nytta som revisjonskriterium.
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3 Metode

Deloitte utfgrer forvaltningsrevisjon i samsvar med gjeldande standard for forvaltningsrevisjon
(RSK'001). Alle prosjekt blir kvalitetssikra i samsvar med krava til kvalitetssikring i Deloitte Policy
Manual (DPM).

3.1 Dokumentanalyse

Rettsreglar og kommunale vedtak vil bli giennomgatt og nytta som revisjonskriterium. Vidare
vil informasjon om kommunen og dokumentasjon pa etterleving av interne rutinar, regelverk
mm. bli samla inn og analysert. Innsamla dokumentasjon vil bli vurdert opp mot
revisjonskriteria.

3.2 Intervju

For a fa supplerande informasjon til skriftlege kjelder vil Deloitte intervjue utvalde personar fra
Stord kommune. Vi vil intervjue leiarar for og tilsette i heimetenester, representantar for
eldreradet og eventuell brukar/pargrandegruppe. Det kan ogsa veere aktuelt a intervjue leiarar
eller tilsette innanfor personal- og organisasjonsomrade. Vi tek sikte pa a gjennomfgre ca. 8
intervju.

33 Analyse av statistikk

Revisjonen vil nytte statistikk fra KOSTRA, KPR og liknande register knytt til sentrale variablar
innan helse og omsorg for a samanlikne Stord kommune med samanliknbare kommunar.

34 Verifisering og hgyring

Oppsummering av intervju vil bli sendt til dei intervjua for verifisering, og det er informasjon
fra dei verifiserte intervjureferata som vil bli nytta i rapporten. Datadelen av rapporten vil bli
sendt til rdadmannen for verifisering, og eventuelle faktafeil vil bli retta opp i den endelege
versjonen. Deretter vil heile rapporten, inkludert vurderingsdelar og eventuelle forslag til tiltak,
bli sendt til radmannen for uttale. Radmannen sin hgyringsuttale vil bli vedlagt den endelege
rapporten som blir sendt til kontrollutvalet.
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4 Tid og ressursbruk

4.1 Ngkkelpersonell

Birte Bjgrkelo er oppdragsansvarleg partnar pa oppdraget. | tillegg vil teamet bestd av
prosjektleiar Annbjgrg Ryssdal og ein prosjektmedarbeidar. Deloitte har sett saman eit team
som sikrar at prosjektet blir giennomfgrt i samsvar med gjeldande retningsliner, samt med
ngdvendig kompetanse og erfaring innanfor kommunal revisjon.

4.2 Ressursbruk

Med utgangspunkt i prosjektet sin karakter og planen som er lagt for korleis prosjektet skal bli
giennomfgrt vil det ta totalt 340 timar a gjennomfgre prosjektet. Dette inkluderer fgrebuing av
prosjektet, utarbeiding av problemstillingar og prosjektplan, fgrebuing og gjennomfgring av
datainnsamling, analyse av data og utarbeiding og kvalitetssikring av rapport. Timetalet
omfattar ogsa presentasjon av ferdig rapport for kontrollutvalet.

Timeestimatet inkluderer ikkje fgrebuing og giennomfgring av presentasjon i kommunestyret.
Ein eventuell presentasjon av rapporten i kommunestyret vil bli fakturert etter medgatt tid,
inntil 6 timar i tillegg til det totale timetalet som er presentert over.

Sja vedlegg for oversikt over timefordeling.

4.3 Gjennomfgringsplan

Prosjektet vil starte opp i mai 2025. Rapporten vil vere klar for oversending til kontrollutvalet
ved sekretariatet november 2025.° For & kunne gjennomfgre prosjektet innan denne fristen og
med stipulert timebruk er det ngdvendig at kommunen sender over etterspurt dokumentasjon
innan dei fristar som blir satt, og at utvalde personar stiller til og verifiserer intervju.

Fakturering av kostnadane ved prosjektet vil skje i samsvar med avtale mellom Stord kommune
og Deloitte.

Bergen, 21. mars 2025

ﬁcafa @f @-UéL/ZO
Birte Bjcﬁrkeloxr

Oppdragsansvarleg partner

6 Deloitte gjennomfgrer alltid ein uavhengighetssjekk fgr oppstart av prosjekter for 4 sikre at vi oppfyller krava om uavhengigheit som blir
stilt til revisor, jf. forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 16. Gjennomfgringa av prosjektet fgreset at denne sjekken ikkje avdekker faktiske
uavhengigheitskonfliktar (til dgmes at vi star i fare for a revidere eige arbeid, naere relasjonar o.1.) eller tilsynelatande
uavhengigheitskonfliktar (der det ikkje er faktiske brot pa uavhengigheta, men det er kan vere risiko for at tilliten til vare vurderingar og funn
blir svekka pa grunn av ulike forhold knytt til saka).
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

2023/476-55

Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 6/26 09.03.2026

BDO presenterer interimsrevisjonsrapport for 2025

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet tar oppsummering etter interimsrevisjon 2025 for Stord kommune frd BDO
til orientering.

Samandrag

Fgremalet med denne saka er at BDO skal presentere resultatet av den gjennomfgrte
interimsrevisjonen i Stord kommune gjeldande rekneskapen for 2025.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1 1. Oppsummering
interimrevisjon 2025 Stord kommune.
Vedlegg

1. Oppsummering interimrevisjon 2025 Stord kommune.
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Saksnr: 2023/476-55 Side 2 av 3

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Kontrollutvalet i Stord kommune har ansvar for at det vert gjennomfgrt rekneskapsrevisjon i
kommunen, jf. kommunelova § 23-2, der det m.a. star:

«Kontrollutvalget skal pase at
a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate»

Videre har kontrollutvalget ansvar for a se til at kommunen har en forsvarlig revisjonsordning, jf.
forskrift om kontrollutvalg § 3, der det bl.a. star:

«Kontrollutvalget skal holde seg Igpende orientert om revisjonsarbeidet og pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens arsregnskaper blir revidert pd en betryggende mate

b) regnskapsrevisjonen utfagres i samsvar med lov, forskrift og kontrollutvalgets instrukser og
avtaler med revisor

c) regnskapsrevisjonen blir utfgrt av revisorer som oppfyller kravene i kapittel 2 og 3.»

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i denne saka ved at dei skal sja til at rekneskapen vert
revidert pa ein tryggande mate og halde seg laupande orientert om revisjonsarbeidet, jf.
kommunelova § 23-2 og forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3.

Vurderingar og verknader
Interimsrevisjon kan forklarast slik:

Interimsrevisjon er den revisjonen som vert gjennomfgrt i lgpet av aret for & kontrollere at dei
interne kontrollane fungerer som fgresett gjennom aret. | interimsrevisjonen gar revisor gjennom
og testar rutinar, transaksjonar og rapportering innan utvalde omrade.

| mgte i kontrollutvalet 22.09.2025 (sak PS 26/25) orienterte BDO om sin revisjonsplan, om
rekneskaps-revisjonen sa langt i 2025 og presenterte risikovurdering for etterlevingskontroll for
rekneskapen for 2025.

| dette mgtet skal dei presentere oppsummeringa av dette arbeidet. Presentasjonen av
oppsummeringa, vil p4 same mate som presentasjon av revisjonsplan og risikovurdering for
etterlevingskontroll, vera ein lekk i & sja til at Stord kommune sine rekneskapar vert revidert pa ein
betryggande mate og at Stord kommune har ein forsvarleg revisjon.

Interimsrevisjonen viser at fleire sentrale internkontrollrutinar fungerer tilfredsstillande.
Kontrollane i UBW sikrar bade korrekt rollefordeling mellom attestant og anvisar, og at kostnader
blir fgrte pa rett avdeling. Vidare blir kontrollrutinane knytte til lsnskgyring og avstemming av
inntekter vurderte som tilstrekkelege.

Revisjonen peikar likevel pa to omrade med forbetringspotensial:

e Attestasjonar har enkelte svakheiter som bgr fglgjast opp.
e Dokumentasjonen av balansekontoar ved inngaande balanse er ikkje tilstrekkeleg, og
revisjonen matte etterspgrje tilleggsdokumentasjon.

Pa bakgrunn av det som kjem fram i presentasjonen bgr kontrollutvalet, slik sekretariatet ser det,
fa hove til 8 koma med forslag til fokusomrade i arsoppgjersrevisjonen som skal gjennomfgrast
framover, dersom dei gnsker det, sjglv om det er revisjonen som avgjer kva dei skal sja pa.
Oppsummeringa ligg ved.
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Saksnr: 2023/476-55 Side 3 av 3

Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram noko spesielt i mgtet vert det tilrddd at kontrollutvalet tar
oppsummeringa etter interimsrevisjonen for 2025 frd BDO til orientering
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OPPSUMMERING
INTERIMSREVISJON

STORD KOMMUNE




AGENDA FOR M@TET

» Revisjonsplan P> Fokusomréde framover

Anna til diskusjon
» !

Status revisjonsplan
)) Jonsp

)) Forelgpige funn internkontroll




Revisjonsplan

Status
revisjonsplan




REVISJONSPLAN
OVERSIKT

PLANLEGGING OG
RISIKOVURDERING

INTERIMSREVISJON

ARSOPPGJERSREVISJON

AVLEGGING AV
ARSREKNESKAPEN

Aktivitetar

Risikovurdering

Presentasjon av revisjonsplan for
kontrollutvalet

Sluttfgre revisjonsplan og
fastsette vesentlighetsgrenser

Revisjon av inngaende balanse

Attestasjon

Aktivitetar

Kartlegge rutinar og intern-
kontroll

Internkontrolltesting og
detaljtesting

IT-revisjon

Analytiske kontrollhandlingar
Gjennomgang av rekneskapspostar
som kan avklarast far

arsoppgjeret

Attestasjon

Aktivitetar

Revisjon av balansepostar og
postar i drifts- og
investeringsrekneskapen

Gjennomgang
budsjettjusteringar/utgreiing for
vesentlege budsjettavvik

Attestasjon

Aktivitetar

Sluttfagring av revisjonen

Revisjon av arsrekneskapen med
tilhgyrande notar

Revisjon av &rsmeldinga
Fullstendighetserklaering

Attestasjon

Rapportering

Presentasjon av revisjonsplan og

risikovurdering for kontrollutvalet

AUGUST/SEPTEMBER

Rapportering

Oppsummering med leiinga
Rapportering til kontrollutvalet

OKTOBER/ NOVEMBER

Rapportering

Oppsummering med leiinga
Rapportering til kontrollutvalet

FEBRUAR/ MARS

Rapportering

Revisjonsberetning innan 15. april
Evt. attestasjon RF-1022 Lgnns-
og pensjonskostnader
(kontrolloppstilling)

MARS/ APRIL
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STATUS REVISJONSPLAN
GJENNOMF@RT KARTLEGGING

» IT-revisjonsteamet har gjennomfgrt kartlegging av kommunen sine system - arbeidet ikkje
» Ajour med attestasjonar

> Revisjonsteamet har gjennomfgart rutinegjennomgangar av fglgjande omrade:

= Innkjap (felgt prosessen fra bestilling/mottak av inngdande faktura til betali

= Lgn (falgt prosessen fra grunnlag til len er utbetalt)

= Inntekter (falgt prosessen fra grunnlag til inntekta er innbetalt)
e SFO og barnehage
* Husleige
* Pleie og omsorg (har testa eit utval mot vedtak og grunnl
 Kommunale avgifter

© BDO
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Forelgpige funn
Internkontroll




INTERNKONTROLL

Revisor vurderer den interne kontrollen i samband med revisjonen av
rekneskapen

> Fgremalet er a vurdere risikoen for feil i rekneskapen

> Feremalet er ikkje & gi nokon uttale
om den interne kontrollen

> Alle svakheiter i den interne kontrollen
blir ikkje ngdvendigvis avdekte.
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FORELZPIGE FUNN - INTERNKONTROLL

» Kontrollrutinar i UBW (agresso) som sikrar:

» At attestant og anvisar ikkje kan vere same person.

= At ein berre kan fgre kostnadar pa «si» avdeling/sin ansvarsstad
» Kontrollrutinane i samband med lgnskayringa blir vurderte som tilstrekkelege.
» Kontrollrutinane rundt avstemming av inntekter blir vurderte som tilstrekkelege

> Attestasjonar - noko forbetringspotensial

» Kontrollert IB

= Dokumentasjonen av balansekontoane kunne vore dokumenterte betre. Vi matte etterspgrje
tilleggsdokumentasjon
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‘!r

Fokusomrade framover
mot
rekneskapsavslutninga




FOKUSOMRADE FRAMOVER MOT REKNESKAPSAVSLUTNINGA

» Detaljtesting av kostnadar i samband med MVA-
kompensasjon for 6. termin. Frist 10. februar 2026.

» Vurderingar rundt drift/investering
» Forenkla etterlevingskontroll
» IT revisjon

» Evt. attestasjonar.

© BDO
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L

Anna til diskusjon
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
2026/9-1
Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 7/26 09.03.2026

Kurs i regi av Deloitte AS i 2026

Forslag til vedtak
1. Kontrollutvalet ber om at Deloitte gjennomfgrer kurs innan ............ccccooeveoeineiecenenene. i
samband med mgte i kontrollutvalet ...........2026.

2. Sekretariatet vert beden om a ta seg av alt det praktiske med organisering, kunngjering og
avvikling av kurset, gjerne i samarbeid med administrasjonen i Stord kommune.

Samandrag

Stord kommune har i avtalen med Deloitte AS at revisor skal halde kurs for kontrollutvalet sine
medlemmar og/eller for medarbeidarar i administrasjonen, med eit omfang pa 1/2 kursdag per ar.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen

kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2026/9-1 Side2av2

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Stord kommune har avtale med Deloitte AS som revisor med verknad fra 01.07.2025. | kontrakten
som er inngatt gar dette fram av avtaledokument punkt 3.1 Oppleering:

«REVISOR skal leggje fram for kontrollutvalet tilbod om og gjennomfgring kurs, for utvalet sine
medlemmar, politisk niva og/eller for medarbeidarar i administrasjonen. Tema skal avtalast med
kontrollutvalet ved det einskilde hgve. Omfang skal reknast til 1 kurs @ 2 timar pr. ar. Kursa skal
som hovudregel gjennomfgrast fysisk i kommunen.»

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til & vedta gjennomfgring av naudsynte kurs innan vedteke
budsjettramme, jf. kommunelova § 23-2 og forskrift om kontrollutval og revisjon § 2.
Vurderingar og verknader

Det blir no lagt fram sak om kva kurs kontrollutvalet skal velja varen 2026. Deloitte sitt forslag til
kurs som kan vera aktuelle & halde for kontrollutvalet og/eller administrasjonen i Stord
kommune ligg ved saka.

Deloitte gjennomfgrte i 2025 kurs i Samhandling mellom kontrollutval og forvaltningsrevisor i
Stord kommune. | dette mgtet bgr kontrollutvalet drgfte seg fram til kva kurs ein gnsker a fa
gjennomfgrt varen 2026. Det normale til no har vore at slike kurs har hatt ein varigheit pa 2 timar
og at dei har blitt halde i samband med eit kontrollutvalsmgte.

Konklusjon

Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet diskuterer kva kurs dei vil at Deloitte skal gjennomfgre varen

2026. Videre bgr utvalet be sekretariatet ta seg av det praktiske med organisering og avvikling av
kurset, gjerne i samarbeid med administrasjonen i Stord kommune.
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Deloitte.

Together makes progress

Kursoversikt 2026

Kommunal sektor




Kursoversikt

Tema Stikkord

1 Innfering i arsrekneskap — Grunnleggande innfgring
2 Offentlege anskaffingar — Kva er hovudprinsippa i regelverket?
3 Meirverdiavgift og meirverdiavgiftskompensasjon — Innfgring i kompensasjonsordninga

— Praktiske eksempel

4 Justeringsplikt og -rett - MVA. ved (fylkes-)kommunens overtaking av bygg og anlegg

5 Habilitet — Kurset gjev ei innfaring i regelverk knytt til habilitet, korleis habilitetsvurderingar kan gjerast
og korleis det kan etablerast gode rutinar for & sikre at tilsette og folkevalde ikkje
handsamar saker der dei er inhabile

6 GDPR og informasjonssikkerheit — Grunnleggande prinsipp og krav

7 Arkivering, journalfgring og offentlegheit — Innfaring i ulike lovkrav (arkiv- og journalplikt, innsynsrett)

— Typiske utfordringar

8 Utvalgte tema knytt til forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll — Kva erforvaltningsrevisjon og/eller eigarskapskontroll?
— Korleis gjere ei god bestilling?

— Korleis fglge opp gjennomfart revisjon?

9 Roller, rolleforstéing og ansvar i kontrollarbeidet — Kva er kontrollutvalets rolle og ansvar i kontrollarbeidet?
— Kva er kommunestyrets rolle og ansvar i kontrollarbeidet?

— Kva eradministrasjonens rolle og ansvar i kontrollarbeidet?

10 Roller og rolleforstaing i eigarskapsforvaltning = Innfaring i ulike selskapsformer
— Roller og rolleforstaing

— Kvaroller har eigarrepresentantar, valde styremedlemmer, osv.

© 2026 Deloitte AS
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Kursoversikt

Tema Stikkord

11 Avstemming av rekneskapen — Kva bgr ei avstemming innehalde?
— Kor ofte bgr avstemmingar utarbeidast?
— Kva avstemmingar skal utarbeidast?

— Kvaregelverk gjeld pa omradet?

12 @konomisk internkontroll - Fullmakter
- Kontroller
13 Organisatorisk internkontroll - Kva erinternkontroll?

- Korleis oppna tilfredsstillande internkontroll?

14 Innberetning av lgn — Kva ytingar er avgiftspliktige og kva er oppgavepliktige?

15 Investeringsrekneskap — Kravtilinvesteringsrekneskap
— Skille mellom driftsrekneskap og investeringsrekneskap
— Kva skal bokfgrast i driftsrekneskapen?

— Kva kriterium skal vere oppfylt for bokfgring i investeringsrekneskapet?

16 Andre rekneskapsmessige problemstillingar — Tilpassast etterspurnad og behov

17 Leverandgrrevisjonar - kva er kontrollutvalet si oppgave og korleis skil desse seg fra — Sjaisamband med nye innsynsmoglegheiter i kommunelova
andre revisjonar?

18 Utvalde delar av kommunelova og tilhgyrande forskrifter — Kva er dei viktigaste endringane fra tidlegare lov?

— Her kan vi sja neerare péa utvalde delar

19 Prosjektstyring — Suksuessfaktorer
— Fallgruver
20 Medlem i kontrollutvalet — Kvaforrolle og ansvar har ein som medlem i kontrollutvalet?

© 2026 Deloitte AS
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Kursoversikt

Tema Stikkord

21 Korrupsjon og mislegheiter i forvaltningsrevisjon — Kva revisjonsmetodar og tiltak kan avdekke uregelmessigheiter?
22 Korleis revidere var tids starste utfordring — klimaavtrykk og naturmangfald - Omstilling og tilpassing til eit klima i endring — kva er kommunane/fylkeskommunane si
rolle?
23 Korleis bruke Kl pa ein etisk forsvarleg mate? - Kva er dei viktigaste etiske prinsippa og korleis styrer vi risikoen?
24 Grunnleggende kurs om Robek — Nar kjem kommunen pa Robek?
— Konsekvensar av Robek

© 2026 Deloitte AS
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Deloitte

Together makes progress

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company
limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE LLP do not provide services to
clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms.

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting, financial advisory
and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.

Deloitte provides leading professional services to nearly 90% of the Fortune Global 500® and thousands of private companies. Our people deliver measurable and lasting
results that help reinforce public trust in capital markets and enable clients to transform and thrive. Building on its 180-year history, Deloitte spans more than 150 countries
and territories. Learn how Deloitte’s approximately 470,000 people worldwide make an impact that matters at www.deloitte.com

This communication contains general information only, and none of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), its global network of member firms or their related entities
(collectively, the “Deloitte organization”) is, by means of this communication, rendering professional advice or services. Before making any decision or taking any action

that may affect your finances or your business, you should consult a qualified professional adviser.

No representations, warranties or undertakings (express or implied) are given as to the accuracy or completeness of the information in this communication, and none of

DTTL, its member firms, related entities, employees or agents shall be liable or responsible for any loss or damage whatsoever arising directly or indirectly in connection
with any person relying on this communication. DTTL and each of its member firms, and their related entities, are legally separate and independent entities.

© 2026 Deloitte AS
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
2024/49-9
Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 8/26 09.03.2026

Arsmelding 2025 for Stord kontrollutval

Forslag til innstilling

1. Kommunestyret godkjenner arsmelding 2025 for kontrollutvalet i Stord kommune.

Samandrag

Sekretariatet har laga forslag til utvalet si &rsmelding for 2025. Arsmeldinga fra kontrollutvalet ma
reknast som ein del av den lovpalagte rapporteringa fra utvalet til kommunestyret.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift

Vedlegg
1. Arsmelding 2025 for Stord kontrollutval
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Saksnr: 2024/49-9 Side2av2

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

§ekretariatet har utarbeidd forslag til arsmelding for kontrollutvalet i Stord kommune for 2025.
Arsmeldinga skal gje oversikt over kva kontrollutvalet har arbeidd med i aret som gjekk.

Vedtakskompetanse

Det er kommunestyret som har vedtakskompetanse i saker som vert rapportert fra kontrollutvalet,
jf. kommunelova § 23-5 der det stér dette:

«Kontrollutvalget skal rapportere resultatene av sitt arbeid til kommunestyret eller fylkestinget.»
Vurderingar og verknader

Fgremalet med arsmeldinga skal vera a rapportere resultata av kontrollutvalet sitt arbeid til
kommunestyret, som er kontrollutvalet sin oppdragsgjevar. Arsmeldinga peikar bade pa
behandling av saker som er sluttfgrt fra kontrollutvalet si side og pa kva som ma fglgjast opp
vidare framover.

Arsmeldinga fra kontrollutvalet ma reknast som ein del av den pélagde rapporteringa fra utvalet til
kommunestyret. Sekretariatet meiner difor at det vil vera naturleg at kommunestyret godkjenner
arsmeldinga i eiga politisk sak, slik det og har vore gjort i ei arrekke.

Konklusjon

Det blir pa bakgrunn av dette tilradd at utvalet legg fram arsmelding for kontrollutvalet for 2025 til
godkjenning i kommunestyret.
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ARSMELDING 2025

FOR
KONTROLLUTVALET
I
STORD KOMMUNE
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Feremal og oppgaver for kontrollutvalet

Feremalet med kontrollutvalet sitt arbeid er @ medverke til at det vert allmenn tillit til at
kommunen sine oppgaver vert Igyst pa best mogleg mate, og i samsvar med gjeldande lover
og forskrifter. | kommunelova finn ein kap. 23 «Kontrollutvalgets virksomhet». | § 23-1 star det
mellom anna:

«Kommunestyret og fylkestinget velger selv et kontrollutvalg som skal fgre Igpende kontroll pa
deres vegne.»

| kommunelova § 23-2 star det m.a.:

Kontrollutvalget skal pase at

a) kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate

b) det fgres kontroll med at den gkonomiske forvaltningen foregar i samsvar med gjeldende
bestemmelser og vedtak

c) det utfgres forvaltningsrevisjon av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet, og av
selskaper kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser i

d) det fgres kontroll med forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens eierinteresser i
selskaper mv. (eierskapskontroll)

e) vedtak som kommunestyret eller fylkestinget treffer ved behandlingen av
revisjonsrapporter, blir fulgt opp. at kommunen har en forsvarlig revisjonsordning.

Samansetjing av kontrollutvalet

Kontrollutvalet for perioden 2023 — 2027 er slik samansett:

Medlemmer Varamedlemmer, etter parti:

Tarjei Aamot Haga, leiar (Ap) 1. Jim Ryen (Ap)
2. Vigdis Olsen (Ap)
3. Beate Andersen (Ap)
4. Jystein Huglen (Sp)
5. Grethe Mosheim (Ap)
6. Albert Eikeland (Sp)

Nils Magne Blalid, nestleiar (Sv) 1. Hege Myklebust (Sv)

2. Jorge Del Pino (Sv)
3. Per Trygve Pettersen (Raudt)

Inga Margrethe Fagerbakke (Ap) Sja varamedlem for Aamot Haga
Fredrik Litleskare (H) 1. Trond Harald Hystad (H)

2. Lillian Olsen (H)

Randi Hggas Nesse (uavh.) 1. Odd Stale Larsen (Frp)
2. Marte Tveita Djuvsland (Frp)

Minst ein av dei valde skal og ha sete i kommunestyret. Tarjei Aamot Haga og Fredrik
Litleskare er kommunestyremedlemar.
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Om verksemda til kontrollutvalet i 2025

e Kontrollutvalet i Stord kommune hadde 5 mgter i 2025 og handsama 36 politiske
saker og 21 referatsaker.

e Ordfgrar har mgterett i kontrollutvalet.

e Kommunedirektgr og andre tilsette i kommunen har mgtt nar dei har vorte innkalla.

¢ Revisjonen har mgtt pa alle mgta i kontrollutvalet nar dei har vorte innkalla.

e Kontrollutvalet har fatt tilgang til den informasjonen det vart bede om.

Sekretariatsordninga

| kommunelova § 23-7 stér det at kommunestyret skal sgrgja for sekretaerbistand til
kontrollutvalet som tilfredsstiller utvalet sitt behov. Sekretaerfunksjonen kan ikkje leggast til
kommunen sin administrasjon.

Utdrag frd kommunelova § 23-7:

Kommunestyret skal sgrge for at kontrollutvalget far sekretariatsbistand som tilfredsstiller
utvalgets behov. Sekretariatet skal pase at de saker som behandles av kontrollutvalget, er
forsvarlig utredet, og at utvalgets vedtak blir iverksatt. Sekretariatet skal vaere uavhengig av
kommunens administrasjon og av den eller de som utfgrer revisjon for kommunen.

Sekretariat for kontrollutvalet i Vestland fylkeskommune Hogne Haktorson og Malene Hopsdal
Grgnningen har utfgrt sekretaeroppgaver pa kontrollutvalsmgta i 2025.

Sekretariat for kontrollutvalet i Vestland fylkeskommune er ogsa sekretariat for kontrollutvalet
i fylkeskommunen, samt kontrollutvala i desse kommunane: Askgy, Austevoll, Bemlo, Eidfjord,
Fitjar, Kvam, Kvinnherad, Samnanger, Tysnes, Ullensvang, Ulvik, Vaksdal og @ygarden. | tillegg
til dette har sekretariatet ogsa vore settesekretariat for Mgre og Romsdal fylkeskommune sitt
kontrollutval i heile 2025.

Vestland fylkeskommune / Hordaland fylkeskommune har utfgrt sekretariatstenester for Stord
kommune sidan 2008. Det er gjennomfert konkurranse gjeldande sekretariats-tenester for fem
kommunar i Sunnhordland andre halvar 2022. Vestland fylkeskommune held fram som
sekretariat for Stord kommune. Ny avtale gjeld fra 01.01.2023 til 01.01.2025, med opsjon pa 1
+1ar.

Revisjonsordninga og revisjonstenesta

Revisjonsordninga.

Kontrollutvalet skal pa vegne av kommunestyret ha tilsyn med den kommunale forvaltninga.
Utvalet ma halda seg orientert om kva saker revisjonen arbeider med og fgra tilsyn med at
revisjonsarbeidet er a jour og i samsvar med forskrift og vedtak.

Stord kommune har nytta kjgp av revisjonstenester som revisjonsordning fra 01.01.2006.
Revisjonstenesta.

Kontrollutvalet skal pa vegne av kommunestyret ha tilsyn med den kommunale forvaltninga.
Utvalet ma halda seg orientert om kva saker revisjonen arbeider med og fgra tilsyn med at
revisjonsarbeidet er a jour og i samsvar med forskrift og vedtak.

Det vart gjennomfgrt konkurranse og innhenta tilbod pa revisjonstenester vinteren 2024/2025.

Revisjonsoppdraget vart delt mellom rekneskapsrevisjon og
forvaltningsrevisjon/eigarskapskontroll.
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6.1

Kommunestyret fatta vedtak i saka 22.05.2025 (PS 26/2025) etter handsaming i
kontrollutvalet.

1. Kommunestyret vel BDO AS som rekneskapsrevisor for perioden 01.07.2025 — 30.06.2029

2. Kommunestyret vel Deloitte AS som revisor for forvaltningsrevisjon, eigarskapskontroll og
andre timebaserte tenester for perioden 01.07.2025 - 30.06.2029

P& grunnlag av revisjonen sine rapportar, rekneskapsplan og annan informasjon, har utvalet
fort tilsyn med at forvaltninga er i samsvar med gjeldande lover, forskrifter og vedtak. Utvalet
skal vidare i samarbeid med revisjonen gjennomfgra ei systematisk vurdering av bruk og
forvaltning av dei kommunale midlar, med utgangspunkt i oppgaver, ressursbruk og oppnadde
resultat (forvaltningsrevisjon).

Til dagleg er det den valde revisor som utfgrer tilsynet og kontrollen mot kommunen, men
kontrollutvalet har eit eige ansvar med a sja til at arbeidet vert tilfredsstillande utfart.
Kommunelova stiller krav om at utvalet sjglv ma visa ei aktiv haldning. For a fa utfert det
arbeid utvalet er palagt, er ein avhengig av god kommunikasjon med kommunestyret,
administrasjonen i kommunen og revisor. Samarbeidet har vore godt med dei aktuelle aktgrar
i 2025.

Ansvarleg revisor i Deloitte er Birte Bjgrkelo, som i trad med regelverket, har lagt fram
eigenvurdering for at Deloitte er uavhengig i hgve til Stord kommune.

Ansvarleg revisor i BDO er Solveig Bg Dalstg, som i trdd med regleverket, har lagt fram
eigenvurdering for at BDO er uavhengig i hgve til Stord kommune.

Utanom revisjon av arsrekneskapen, har revisor og gjennomfgrt forenkla etterlevingskontroll,
laga revisjonsplan og lagt fram interimsrevisjonsrapport, som alle er handsama i
kontrollutvalet.

Forvaltningsrevisjon

Ei av dei viktigaste oppgavene til kontrollutvalet er & gjennomfgre forvaltningsrevisjon av
kommunen si verksemd samt med selskap der kommunen har eigarinteresser, og er ei av
utvalet sine lovpalagde oppgaver. Forvaltningsrevisjon er eit verktgy som kommunestyret og
kontrollutvalet skal nytte for & sikre at kommunen pa best mogleg mate tek omsyn til
innbyggjarane sine behov og rettar.

| kommunelova § 23-2 star det:

Kontrollutvalget skal pase at det gjennomfgres forvaltningsrevisjon med kommunens
virksomhet samt med selskaper som kommunen har eierinteresser i.

Det stér vidare i kommunelova § 23-3:

Forvaltningsrevisjon innebzerer 8 gjennomfgre systematiske vurderinger av gkonomi,
produktivitet, regeletterlevelse, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller
fylkestingets vedtak.

Plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2024 - 2028
Kommunen skal, etter lova, utarbeide ein plan for forvaltningsrevisjon slik at gjennomfgring av

forvaltningsrevisjon vert utfgrt pa ein planmessig mate og for a sikre at kommunestyret vel ut
dei mest relevante prosjekta. Planen skal vere basert pa ei risiko- og vesentlegvurdering.
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| kommunelova § 23-3 star det:

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan som viser pa hvilke omrader
det skal gjennomfgres forvaltningsrevisjoner. Planen skal baseres pa en risiko- og
vesentlighetsvurdering av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet og virksomheten i
kommunens eller fylkeskommunens selskaper. Hensikten med risiko- og
vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det er stgrst behov for forvaltningsrevisjon.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget
kan delegere til kontrollutvalget & gjgre endringer i planen.”

Kontrollutvalet har med god bistand fra Deloitte AS, gjennomfgrt ei slik risiko- og
vesentlegvurdering av kommunen si verksemd og av verksemda i kommunen sine selskap.

Plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2024 — 2028 vart vedteke av kommunestyret
17.06.2024:

1.

2.

Forslag til plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2024 - 2028 for Stord kommune vert
vedteken slik den ligg fare.

Planen gjeld for resten av valperioden og fram til ny plan etter intensjonen vert vedteken i
2028.

Kommunestyret delegerer mynde til kontrollutvalet til & foreta endringar og omprioriteringar i
planen, samt til & kunna definera og avgrensa konkrete prosjekt innafor dei utvalde omrada i
planen.

Planen skal evaluerast minst ein gong i valperioden. Kommunestyret delegerer

mynde til kontrollutvalet til & gjera denne evalueringa.

Kontrollutvalet skal innstilla om rapport etter forvaltningsrevisjonar til kommunestyret

etter kvart.

| den vedtekne planen er desse prosjekta sett opp som prioriterte forvaltningsrevisjonar:

Noakrwp=

Rus og psykisk helse

Heimebaserte tenester

Skulemiljg

Berekraft og klima

Vatn og avigp

Barneverntenesta (Sunnhordland interkommunale barnevern - SIB)
Bemanning, personalforvaltning og sjukefraveer

Det er og teke med nokre prosjekt i uprioritert rekkefglgje.

6.2 Forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester i Stord kommune - Utsett

Forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester i Stord kommune vart bestilt av kontrollutvalet i
mote 09.04.2025, sak PS 10/25, etter fglgjande vedtak:

1.

Kontrollutvalet bestiller forvaltningsrevisjon av heimebaserte tenester i Stord
kommune fra Deloitte AS, med utgangspunkt i forslag til prosjektplan og ev. innspel
under drgftinga i mgtet.

Ev. ny korrigert prosjektplan vert & sende sekretariatet innan 16.04.2025. Dersom det
er naudsynt far kontrollutvalsleiar i samrad med sekretariatet fullmakt til & godkjenna
den endelege prosjektplanen.

Det vert akseptert ein samla timeressurs pa inntil det timetal som gar fram av
prosjektplanen.

Det vert ogsa akseptert opsjon pa ev. presentasjon av rapporten i Stord
kommunestyre fakturert etter timeforbruk, inntil 6 timar.
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6.3

5. Kontrollutvalet gnskjer at revisjonsrapport er klar fra Deloitte si side innan 13.11.2025,
ferdig verifisert og med kommunedirektgren sin uttale vedlagt og/eller innarbeidd, slik
at den kan handsamast i kontrollutvalet i desembermgtet i 2025.

Deloitte fekk melding om vedtaket og inviterte til oppstartsmgte med administrasjonen i
Stord kommune. Det vart etter det (02.05.25) motteke slik skriv fra kommunedirektgren:

Takk for tilsendt oppstartsmelding. | den forbindelse er det gnskelig a utsette denne

forvaltningsrevisjonen. Det er to grunner til dette:

1. Denne vil delvis overlappe arbeidet med pagaende revisjon. Dette er svaert
ressurskrevende.

2. Leder for hjemmetjenesten slutter om relativt kort tid. Dette svekker var kapasitet fram
til vi far pa plass hennes erstatter.

Vi forstar at det er flere hensyn som det skal tas hensyn til, men vi tillater oss & fremme
denne forespgrselen

Saka vart diskutert i mgte 21.05.2025, der det vart fatta fglgjande vedtak:

1. Med bakgrunn i informasjon fra kommunedirektgren i mgte vel kontrollutvalet &
utsetta oppstart av forvaltningsrevisjon innan heimebaserte tenester til januar 2026.

2. Kontrollutvalet gnskjer derfor & starta ein eigarskapskontroll i 2025, innan Stord
luftham fgresett at VLFK som den andre eigaren er med pa a finansiera denne.
Alternativt eigarskapskontroll av Stord kommunale utviklingsselskap.

3. Prosjektplan er gnskt til septembermgtet i utvalet.

Forvaltningsrevisjon av psykisk helse- og rustenester i Stord kommune - Handlingsplan

Denne revisjonen har hggst prioritering i plan for forvaltningsrevisjon, jmf, pkt. 6.1 i
arsmeldinga.

Av den godkjende prosjektplanen gar det fram at faremalet med forvaltningsrevisjonen er:

«Fgremalet med prosjektet vil vere a undersgke om Stord kommune har ei fgremalstenleg
organisering av psykisk helse- og rustenester for a sikre eit heilskapleg og koordinert
tenestetilbod for menneske med samansette rus- og/eller psykiske helseutfordringar.»

Revisjonsrapporten vart handsama av kommunestyret i mgte 19.06.2025.

P& bakgrunn av forvaltningsrevisjon av psykisk helse- og rustenester, ba kommunestyret
kommunedirektgren om a:

1. Sikra tydeleg oversikt over Eining for psykisk helse og rus sine mal, rollar og ansvar, og at
det blir gjennomfgrt jamleg evaluering av verksemda sine aktivitetar, mal og tiltak.

2. Tydeleggjera, bade internt i kommunen og ut mot innbyggjarane, kven som har ansvaret
for koordinering av dei ulike pasientforlgpa i kommunen.

3. Sikra systematisk arbeid med kompetansebehov i psykisk helse- og rustenestene og at
det blir gjennomfgrt evaluering av kompetansetiltak.

4. Segrga for tilstrekkeleg formalisering av samarbeid mellom kommunale aktgrar, til dgmes
gjennom a etablere samarbeidsavtalar, og sikra at alle samarbeidsavtalar (ogsa mellom
kommunale og eksterne aktgrar) blir fglgt opp i samsvar med krav i avtalen.

5. Sikra ngdvendig og tidsriktig overfgring av informasjon mellom kommunen og
spesialisthelsetenestene ved inn- og utskriving av pasientar, samt at det blir meldt avvik
ved manglar i samhandlinga.

6. Sgrga for at det i kartlegging av nye brukarar
a) fereligg tilstrekkelege opplysningar til at sgpknadar om psykisk helse- og rustenester
kan vurderast og avgjerast pa ein fagleg forsvarleg mate.
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6.4

b) blir sikra og dokumentert samtykke fra sgkar dersom kommunen i samband med
kartlegginga ma innhente opplysningar om vedkomande fra andre tenester i kommunen
eller i spesialisthelsetenesta.

7. Sikra at saker blir behandla utan ugrunna opphald, at tenester blir iverksett innan
forsvarleg tid og at kommunen snarast mogleg sender eit fgrebels svar dersom
sakshandsamingstida vil vare meir enn ein manad.

8. Etablera system og rutinar som sikrar
a) at brukarar med behov for langvarige og koordinerte tenester far informasjon om rett

til individuell plan (IP).

b) samhandling og koordinering i tenester til brukarar som ikkje gnsker IP

9. Etablera system og rutinar som sikrar at brukarar far individuelt tilpassa tenester nar det
blir fatta vedtak pa psykisk helse- og rustenester. Under dette
a) Sikre at det gar fram av vedtak kva teneste(r) som er tildelt, i kva omfang, samt kor

lang tid vedtaket er gjeldande

10. Sikra tilstrekkeleg brukar- og pargrandemedverknad gjennom &

a) etablere prosedyrar eller liknande som tydeleggjer korleis kommunen skal involvera
brukarar og eventuelt deira pargrande ved tildeling og/eller endring av
tenestetilbodet.

b) etablere system og rutinar som sikrar at kommunen

i) jamleg hentar inn erfaringar og innspel til forbetring av psykisk helse- og
rustenestene fra brukarar og pargrande

ii) bruker innspel og erfaringar fra brukarar og pargrande i verksemda sitt
kontinuerlege forbetringsarbeid.

11. Laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 11.11.25 som viser kva tiltak som
skal setjast i verk for a fglgje opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk og
kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.

Handlingsplanen er tilsendt kontrollutvalet ved sekretariatet, og vert handsama i mgte i
kontrollutvalet 25.02.2026.

Forvaltningsrevisjon innan beredskap - Avslutta

Kontrollutvalet bestilte forvaltningsrevisjon innan beredskap i mgte 15.10.2020 (sak PS
34/20)

Innstilling i hgve endeleg rapport var oppe i kontrollutvalet 19.05.21 (PS 26/21).

Med endra ordlyd i pkt. B8, vedtok kommunestyret innstillinga i sitt mgte 27.05.21 (PS 16/21):

«Pa bakgrunn av forvaltningsrevisjon innan beredskap i Stord kommune ber kommunestyret
rddmannen syta for vurderingar og utarbeiding av aktuelle tiltaksplanar i hgve desse
tilrddingane:

Al. Kommunen skal utarbeide ny ROS-analyse sa snart som mogleg.
A2. Kommunen skal etablere ein tydelig plan for krisekommunikasjon som del av
overordna beredskapsplan.

B1. Kommunen skal vurdere & styrka ressursar innafor eksisterande rammer knytt til
arbeid med beredskap pa administrativt niva i kommunen.

B2. Kommunen bgr planlegge for fullstendig bortfall av IKT-tenester i kommunen.

B3. Kommunen bgr vurdere & gjennomfgre ei fullskalagving med bortfall av alle digitale
tenester, inkludert naudnett, DAB-radio, satellitt-kommunikasjon, etc.

BA4. Kommunen skal synleggjere korleis forskjellige risiko- og tryggleiksfaktorar kan verke
inn pa kvarandre ved neste revidering av ROS, spesielt i samband med IKT.

BS5. Kommunen skal kontrollera at planane vert reviderte jamleg for & sikre at dei blir

levande dokument. Alle planar bgr 0g syna kva tid planane er reviderte og oppdaterte.
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B6. Kommunen skal etablere rutinar for dokumentasjon av gjennomgang av
beredskapsplanar for tilsette.

B7. Kommunen skal etablere eit system der revidert plan ma godkjennast av andre enn
den som har ansvar for den konkrete planen for a bli rekna som revidert.

B8. Kommunen skal ha rutinar for a gjera skriftlege evalueringar i etterkant av gvingar.

C1. Kommunen skal vurdere a innga avtale om beredskap med fleire overnattingsstader i,
eller i tilknyting til, kommunen.

C2. Kommunen skal vurdere om dei tilsette bgr vere meir aktivt med i revisjon av planane.

Cs. Kommunen skal vurdere om tilsette kan gis oppleering i beredskapsarbeidet i eiga
eining.

C4. Kommunen bgr vurdere a8 samle arbeidet med IT-tryggleik, plan for oppleering i IT-

tryggleik og oppfelging av opplaering i IT-tryggleik pa same stad i kommunen, for a
sikre betre oversyn over den generelle IT-tryggleika.

Radmannen vert og beden om:

D1. A laga ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 01.10.2021 som viser kva
tiltak som skal setjast i verk for & fglgja opp tilradingane i rapporten, nar tiltaka skal
setjast i verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.

D2. At tilrdding om tiltak innan beredskap som krev politiske vedtak, vert teke opp som
politisk sak etterkvart, i dei organ som har innstillingskompetanse og
vedtakskompetanse.»

Det har vore mange oppfglgingar i kontrollutvalet etter at vedtaket var gjort, og i mgte
04.12.2024 vart det fatta fglgjande vedtak:

1. «Kontrollutvalet ser positivt pa det forbetringsarbeidet som er utfgrt i samband med
forvaltningsrevisjon innan beredskap i Stord kommune.

2. Utvalet ber kommunedirektgren koma med ny skriftleg status, for pkt. B4 og B5 til
forste mgte i utvalet, hausten 2025.

3. Ny statusrapport vert a senda til sekretariatet innan 15.08.25.»

Etter ny handsaming i mgte i kontrollutvalet 22.09.2025 er kontrollutvalet nggd med
oppfelginga av revisjonen frd Stord kommune, og avsluttar oppfglginga av forvaltningsrevisjon
beredskap.

Kontrollutvalet vil likevel ha framleis merksemd pd temaet gjennom den ordinzere oppfglginga
av kommunen.

Eigarskapskontroll

| den nye kommunelova er selskapskontroll erstatta med forvaltningsrevisjon i selskap, og
eigarskapskontroll. Dette star om eigarskapskontroll i kommunelova § 23-2 d:

Kontrollutvalget skal pase at det fgres kontroll med forvaltningen av kommunens
eierinteresser i selskaper mv. (eierskapskontroll)

Det stér i tillegg litt meir utfyllande om eigarskapskontrollen i kommunelova § 23-4:

Eierskapskontroll innebaerer & kontrollere om den som utgver kommunens eller
fylkeskommunens eierinteresser, gjgr dette i samsvar med lover og forskrifter,
kommunestyrets eller fylkestingets vedtak og anerkjente prinsipper for eierstyring.
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7.1

7.2

Plan for eigarskapskontroll.

Kommunen skal, etter lova, utarbeide ein plan for eigarskapskontroll slik at kontrollen med
forvaltninga av kommunen sine interesser i selskap vert utfgrt pa ein planmessig mate og for
a sikre at kommunestyret vel ut dei mest relevante prosjekta. Planen skal vere basert pa ei
risiko- og vesentlegvurdering.

Fglgjande star om plan for eigarskapskontroll i kommunelova § 23-4:

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden, og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for hvilke
eierskapskontroller som skal gjennomfgres. Planen skal baseres pa en risiko- og
vesentlighetsvurdering av kommunens og fylkeskommunens eierskap. Hensikten med risiko-
og vesentlighetsvurderingen er a finne ut hvor det er stgrst behov for eierskapskontroll.

Planen skal vedtas av kommunestyret og fylkestinget selv. Kommunestyret og fylkestinget
kan delegere til kontrollutvalget & gjgre endringer i planen

Plan for eigarskapskontroll for perioden 2024 - 2028

Kontrollutvalet har med god bistand fra Deloitte AS, gjennomfgrt ei slik risiko- og
vesentlegvurdering av kommunen sin eigarskap i selskap. Plan for eigarskapskontroll for
perioden 2024 — 2028 vart vedteke av kommunestyret 17.06.2024:

1. Forslag til plan for eigarskapskontroll for perioden 2024 — 2028 for Stord kommune vert
vedteken slik den ligg fare.

2. Planen gjeld for resten av valperioden og fram til ny plan etter intensjonen vert vedteken i
2028.

3. Kommunestyret delegerer mynde til kontrollutvalet til & foreta endringar og omprioriteringar i
planen, samt til & kunna definera og avgrensa konkrete prosjekt innafor dei utvalde omrada i
planen.

4, Planen skal evaluerast minst ein gong i valperioden. Kommunestyret delegerer
mynde til kontrollutvalet til & gjera denne evalueringa.

5. Kontrollutvalet skal innstilla om rapport etter eigarskapskontrollar til kommunestyret

etter kvart.

| den vedtekne planen er desse prosjekta sett opp som prioriterte eigarskapskontrollar:

1. SIM
2. Stord kommunale utviklingsselskap

Det er og teke med nokre prosjekt i uprioritert rekkefglgje.

Prosjekt innan eigarskapskontroll.
Eigarskapskontroll av overordna eigarskapsforvaltning - Oppfalging

Kontrollutvalet bestilte eigarskapskontroll av overordna eigarskapsforvaltning i mgte
20.04.2023, sak PS 13/23.

Rapport etter eigarskapskontrollen vart handsama av kontrollutvalet 15.04.24 (sak PS 11/24),
som innstilte overfor kommunestyret.

| kommunestyremgte 30.05.2024 (sak PS 41/24), fatta kommunestyret slik vedtak:

Pa bakgrunn av eigarskapskontroll av overordna eigarskapsforvaltning i Stord kommune, ber
kommunestyret kommunedirektgren om a:
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1. Utarbeide ei samla, skriftleg oversikt med fordeling av roller og ansvar i arbeidet med
eigarskapsforvaltninga.

2. Legge til rette for supplerande oppleering knytt til eigarskapsforvaltning til folkevalde
seinare i valperioden, samt oppleering for styremedlemmar som er innstilt fra kommunen.

3. Forankre eigarskapsmelding og eigarstrategiar i selskapa kommunen har eigarskap i.

4. Vurdere a tydeleggjere, til demes i eigarskapsmeldinga, kva kriterium som ligg til grunn
for kva selskap det skal bli utarbeidd eigarstrategi for og eventuelt kva selskap
kommunen gnskjer a falgje saerskilt opp basert pa ei risiko- og vesentlegvurdering.

5. Vurdere om det er behov for noko meir utfyllande eigarstrategiar for dei viktigaste
selskapa.

6. Etablere rutinar for a fgre referat fra eigarmgte, for a sikre sams oppfatning om det som
er diskutert og informert om i mgta.

7. Etablere retningslinjer for at valkomiteen si innstilling av styrekandidatar skal
grunngjevast skriftleg i saksframlegget til kommunestyret.

8. Fglgje opp kommunen sine eigne fgresegn og retningslinjer for arbeidet med
eigarskapsforvaltning, under dette:

a) Sergje for at rekneskap, arsmelding, strategidokument og liknande blir lagt fram for
relevant politisk organ i forkant av mgte i eigarorgan so langt det er mogleg og
feremalstenleg.

b) Sergje for at det ikkje er same styremedlemmar i morselskap og dotterselskap, ev.
forklare kvifor dette prinsippet ikkje blir etterlevd.

c) Opprette valkomité i selskap kommunen eig saman med andre eigarar.

d) Felgje opp at styremedlemmar blir registrert i KS sitt styrevervregister.

9. Etablere rutinar for a fglgje opp at kommunen sine krav og forventningar blir etterlevd
av selskapa som kommunen har eigarskap i (til dsmes gjennom eigarmgte, krav til
rapportering, gjennomgang av sentral dokumentasjon)

10. Lage ein prioritert handlingsplan til kontrollutvalet innan 02.09.24 som viser kva tiltak
som skal setjast i verk for a fglgje opp tilrddingane i rapporten, nar tiltaka skal setjast i
verk og kven som skal ha ansvaret for iverksettinga.

Handlingsplan vart handsama i mgte 18.02.2025, og det vart fatta fglgjande vedtak:

1. Kontrollutvalet ser positivt pa det forbetringsarbeidet som er sett i gang i samband
med forvaltningsrevisjon innan beredskap i Stord kommune.

2. Kontrollutvalet ber kommunedirektgren koma med ny skriftleg status pa oppfglging av
forvaltingsrevisjonen til fgrste mgte i utvalet i 2026. Hovudfokus kan vera orientering
om etterleving av innhaldet i dei vedlagte skriva etter at prosedyrane har fatt verka ei
tid, samt informasjon om det er funne grunn for & gjera redigeringar i dokumenta.

3. Statusrapporten vert a levera til sekretariatet innan 15.01.2026.

Statusrapport vart tilsendt kontrollutvalet ved sekretariatet 09.01.2026, og vil
handsamast i mgte 25.02.2026.

Eigarskapskontroll av Stord kommunale utviklingsselskap AS - Revisjonsrapport

Eigarskapskontroll av Stord kommunale utviklingsselskap AS vart bestilt i mgte
22.09.2025, sak 28/25. Fglgjande vedtak vart fatta:

1. Kontrollutvalet bestiller eigarskapskontroll av Stord kommunale utviklingsselskap fra
Deloitte AS, med utgangspunkt i forslag til prosjektplan og ev. innspel under drgftinga i
mgtet.

2. Evnt. ny korrigert prosjektplan vert a sende sekretariatet innan 02.10.2025. Dersom det er
naudsynt far kontrollutvalsleiar i samrad med sekretariatet fullmakt til & godkjenna den
endelege prosjektplanen.

3. Det vert akseptert ein samla timeressurs pa inntil det timetal som gar fram av
prosjektplanen.

4. Det vert ogsa akseptert opsjon pa ev. presentasjon av rapporten i Stord kommunestyre
fakturert etter timeforbruk, inntil 6 timar.

10
124



8.1

8.2

5. Kontrollutvalet gnskjer at revisjonsrapport er klar fra Deloitte si side innan 27.04.2026,
ferdig verifisert og med kommunedirektgren sin uttale vedlagt og/eller innarbeidd, slik at
den kan handsamast i kontrollutvalet i maimgtet i 2026.

6. Utvalet ber om, slik tradisjonen har vore i fleire ar, unytta lgyvingar ift. bestillingar i
inneverande ar vert overfort til budsjettar 2026.

Rekneskapsrevisjon

Revisjon av arsrekneskapen er ein heilt sentral del av eigenkontrollen i kommunen. Revisor
skal gje tryggleik for at ein kan stole pa informasjonen kommunen gjev om gkonomien sin.

Kontrollutvalet skal sja til at kommunen blir revidert pa ein forsvarleg mate. Utvalet er difor
avhengig av at revisor i tilstrekkeleg grad rapporterer om revisjonsarbeidet. At kontrollutvalet
og revisor har ein god dialog og god forstaing av sine oppgaver, er viktige fgresetnader for a
skape tryggleik for at revisjonsarbeidet blir forsvarleg utfgrt.

| kommunelova § 23-2 star mellom anna dette:

Kontrollutvalget skal pase at
a) Kommunen eller fylkeskommunen sine arsregnskaper blir revidert pa en betryggende
mate

Dette star om rekneskapsrevisjon i forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3:

Kontrollutvalget skal holde seg Igpende orientert om revisjonsarbeidet og pase at

a) Kommunen eller fylkeskommunen sine arsregnskaper blir revidert pa en betryggende
mate

b) Regnskapsrevisjonen blir utfgrt i samsvar med lov, forskrift og kontrollutvalgets instrukser
og avtaler med revisor

c) Regnskapsrevisjonen blir utfgrt av revisorer som oppfyller kravet i kapittel 2 og 3

Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret eller fylkestinget om arsregnskapene og
arsberetningene fgr formannskapet eller fylkesutvalget innstiller til vedtak.

Rekneskap for Stord hamnestell for 2024:
Fglgjande uttale vart fatta:

e Kontrollutvalet registrerer at Stord hamn i 2024 har driftsinntekter pa kr. 19.020.000
og eit netto driftsresultat er pa kr 677.975. Det gjev eit driftsresultat pa 3,6 % (sett opp
mot sum driftsinntekter), dvs. godt over tilradinga til TBU.

e Kontrollutvalet stgttar seg til Deloitte sin uttale om den gkonomiske situasjonen for
Stord hamn for aret 2024, og har ikkje gvrige merknader til denne enn dei som er
omtalt i saksframlegget.

e Uttalen vert send kommunestyret via utval for byutvikling og/eller via formannskapet.

Arsrekneskap for Stord kommune for 2024.

Kontrollutvalet handsama i mgte 21.05.2025, (PS 16/25) arsrekneskapen for 2024 i Stord
kommune. @konomisjefen deltok under handsaminga.

| uttalen hadde kontrollutvalet slik oppsummering/tilraddingar:

e Kontrollutvalet er uroa for at Stord kommune si lanegjeld har vore hag fleire ar pa rad,
sj@lv om den har gatt litt ned dei to siste ara, ligg den langt over Riksrevisjonen si
tilrdding.
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11

Lanegjelda eri 2024 pa 130 % ift. driftsinntektene, medan det er tilradd at den ligg
under 75 %. Tilsvarande tal i 2019 var pa 126,8 %, i 2020 pa 127,5 %, 2021 pa 137,8 %, i
2022 pa 144,9 %, 0og i 2023 pa 136,5 %.

e Kontrollutvalet er ogsa uroa over at gjeldsbelastninga i 2024 er pa 10,3 % av
driftsinntektene, dette bgr normalt ikkje vera over 5 %. Tilsvarande tal i 2022 var 7 %
0g 2023 8,8 %. Sjglv om lanegjelda gar ned i prosent, gar gjeldsbelastninga opp. Dette
folgjer av auka renter og avdrag.

e Disposisjonsfondet ved utgangen av 2024 er pa MNOK 14,5, tilsvarande 0,7 % av
driftsinntektene. Riksrevisoren si tilrading er pa minst 5 % og kommunen sitt eige mal
er5-10%.

e Statsforvaltaren skriv i skriv av 31.03.2025 at «<KKommunen sitt disposisjonsfond er no
blitt vesentleg lagare enn det bgr vere», og at «Dersom ubalanse pa drifta blir
vidarefgrt, ma det pareknast at kommunen vil kome i ROBEK i eit av dei fgrstkomande
aran.

e Avkravai kommunelova § 14-7 er bokstav a, ¢, d og f ikkje omtalt i arsberetninga pa
ein tilfredsstillande eller lett tilgjengeleg mate, dette gjeld:

a) om den gkonomiske utviklinga og stillinga tek i vare den gkonomiske handleevna
over tid, der kontrollutvalet saknar maltal for utviklinga av kommunen sin gkonomi
og omtale av kor arsresultatet star i forhold til slike maltal, herunder utviklinga i
disposisjonsfondet og finanskonstander.

b) det er vanskeleg a vurdere verksemda si maloppnaing og andre ikkje-gkonomiske
forhold som er av vesentleg betydning for kommunen eller innbyggjarar nar
kommunen har mangelfull rapportering av maltal i arsberetninga.

c) det er skildra bevisstgjeringstiltak, men ikkje gjennomfgrte eller planlagde
kontrolltiltak, for & sikre ein hgg etisk standard.

d) under omtalen av kva kommunen gjer for & oppfylle arbeidsgjevar si aktivitetsplikt
etter likestillings- og diskrimineringslova § 26, saknar kontrollutvalet omtale og
dokumentasjon av risikokartleggingar, analysar, tiltak og evalueringar.

o Dei ikkje-pkonomiske krava i kommunelova § 25-2 er etter kontrollutvalet si vurdering
omtalt i arsberetninga pa ein tilfredsstillande mate

Forum for Kontroll og Tilsyn (FKT)
FKT er ein landsomfattande organisasjon som har som oppgdave a vera mgte- og
kompetanseplass for kontrollutvala og deira sekretariat. Kontrollutvalet i Stord kommune er

medlem i FKT.

Nyheitsbrev frd FKT med aktuelle tema for kontrollutvalet sitt arbeid, samt aktuelle vegleiarar,
er og lagt fram som melding til kontrollutvalet.

Opplaering og informasjon

Som del av revisjonsavtalen sin fastpris, skal revisor tilby lokale kurs etter bestilling fra
kontrollutvalet. Deloitte AS gjennomfgrte dette kurset i 2025:

e klimarisiko og klimabudsjett

Kontrollutvalet ved Fredrik Litleskare var representert pa FKTs fagkonferanse 3.-3. juni 2025.

Kontrollutvalet pa Stord kommune si heimeside

Kontrollutvalet nyttar elektronisk innkalling til m@ter og utsending av saker. For & samordna
kontrollutvalet si sakshandsaming med @vrige politiske mater, er det viktig & henta aktuelle
dokument, og & kunna finna opplysningar lett tilgjengeleg pa heimesida til kommunen.
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Stord kommune har tilrettelagt og tilpassa heimeside pa ein god mate for kontrollutvalet sine
saker. Det har vore god dialog med ansvarlege for heimesida i 2024.

Internkontroll og tilsyn

Kommuneadministrasjonen skal arleg rapportera om internkontroll og eksterne tilsyn, jmf. ny
kommunelov. Det vert gjort i kommunen si arsmelding.

Ved nokre hgve vert tilsynsrapportar lagt fram for kontrollutvalet, da vanlegvis som
referatsaker (RS).

Henvendingar

Kontrollutvalet mottek tid om anna handvendingar fra ulikt hald. Det kan t.d. vera fra
innbyggarar, tilsette, tidlegare tilsette, brukarar av tenestene eller politiske parti.

Utvalet har eigne retningsliner for handtering av handvendingar til kontrollutvalet. Desse er &
finna pa Stord kommune sine heimesider, gjeldande kontrollutvalet.

Andre saker / orienteringssaker i kontrollutvalet i 2024

(Ikkje uttemande)

Rekneskapsrapport for kontrollarbeidet i 2025

Budsjettstode for kontrollutvalet sitt budsjett for 2025

Forslag til budsjett for kontrollarbeidet i Stord kommune for 2026
Arsmelding 2024 for kontrollutvalet

Arsmelding fr& Mobbeombodet i Vestland.

Gjennomgang av mgteprotokollar fra andre politiske organ.
Orienteringar fra kommunedirektgren

Stord, 25.02.2026

Tarjei Aamot Haga
Kontrollutvalsleiar Stord kommune
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Stord kommune

Kontrollutvalet

c/o Sekretariat for kontrollutvalet
Vestland fylkeskommune
Askedalen 2

6863 Leikanger

Telefon 05557

e-post: anne.kristin.meyer@vlfk.no | Mob. 911 05 982
e-post: miriam.akkouche@vlfk.no

e-post: kjartan.haugsnes@vlfk.no

e-post: helge.inge.johansen@vlfk.no

e-post: malene.hopsdal.gronningen@vlfk.no

e-post: kontrollutvalet@vlfk.no
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg

2023/476-56

Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 9/26 09.03.2026

Orientering om arsrekneskap og arsberetning for Stord hamn

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.

Samandrag

Kontrollutvalet blir orientert om avklaringa og om vidare handtering av revisjonen av Stord Hamn.

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen
kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2023/476-56 Side2av2

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Det ble inngatt avtale om rekneskapsrevisjon av Stord kommune mellom BDO AS som revisor og
Stord kommune 30. juni 2025. Avtalen gjeld for perioden 1. juli 2025 til 30. juni 2029.

| samband med revisjonen av Stord kommune sine rekneskap har det vore behov for & avklara om
Stord Hamn skal reviderast som eit eige revisjonsoppdrag med eigen revisjonsmelding. Stord
Hamn er eit organisasjonsledd under Stord kommune, men har avlagt eige arsrekneskap.

Under gjennomgangen av revisjonsomfanget har BDO opplyst at revisjon av Stord Hamn ikkje er
prisa inn i tilbodet deira. Dette kjem av at det ikkje gjekk fram av konkurransegrunnlaget at Stord
Hamn hadde eige rekneskap som skulle reviderast. BDO har likevel gjort greie for at dei kan utfgra
revisjonen som meirarbeid etter medgatt tid, med same timepris som i kontrakten med Stord
kommune.

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse i denne saka ved at dei skal sja til at rekneskapen vert
revidert pa ein tryggande mate og halde seg laupande orientert om revisjonsarbeidet, jf.
kommunelova § 23-2 og forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3.

Vurderingar og verknader
BDO har skissert to moglege matar & gjennomfgra revisjonen pa:

1. anten som eit eige revisjonsoppdrag med separat revisjonsmelding,

2. eller som ein del av revisjonen av kommunen sitt konsoliderte rekneskap utan eiga
melding. Stord kommune har valt at rekneskapen til Stord Hamn skal reviderast med eiga
revisjonsmelding.

Sekretariatet har saman med Innkjgpsavdelinga i Vestland fylkeskommune, handtert spgrsmalet
om revisjonen kan inkluderast i den eksisterande revisjonsavtalen. Ettersom Stord Hamn ikkje
eksplisitt er nemnd i konkurransegrunnlaget, blir revisjonen av Stord hamn et tilleggsoppdrag for
revisor. Revisjonen ma difor bestillast som eit tillegg til inngatt avtale.

Konklusjon
Pa bakgrunn av at revisor ikkje har inkludert Stord Hamn i inngitt pristilbod, har Stord kommune

konkludert med at rekneskapen til Stord Hamn skal reviderast som eige oppdrag med separat
revisjonsmelding. Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
2023/472-27
Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 10/26 09.03.2026

Gjennomgang av mgteprotokollar i Stord kommune

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet tek mgteprotokollane til orientering

Samandrag

Gjennomgang av mgteprotokollar fra politiske organ vert i all hovudsak sett pa kontrollutvalet si
saksliste til kvart mgte.

Mgteprotokollane kan og lastast ned fra Stord kommune si heimeside.
Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen

kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2023/472-27 Side2 av 2
Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Kontrollutvalet har gjort vedtak i sak PS 45/23 av 06.12.2023 om at saerskilt ansvar for
gjennomgang av mgteprotokollar skal fordelast slik:

Politisk organ Kontrollutvalsmedlem

Kommunestyret Fredrik Litleskare

Formannskapet Tarjei Aamot Haga

Utval for rehabilitering, helse og omsorg Randi Hggas Nesse

Utval for oppvekst og kultur Inga Margrethe Fagerbakke

Utval for byutvikling Nils Magne Blalid
Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til 8 handsame sak om gjennomgang av megteprotokollar,
jf. kommunelova § 23-2.

Vurderingar og verknader

Protokollane gjev primaert informasjon om dei sakene som har vore til politisk behandling.
Kontrollutvalet kan be om neerare informasjon om enkeltsaker og drgfta ulike problemstillingar
som ein finn av saerleg interesse. Dette er ein av fleire méatar & gjera seg kjent med det politiske
arbeidet i kommunen, og kunna fanga opp saker som no eller pa eit seinare tidspunkt kan vera eit

aktuelt saksfelt for kontrollutvalet.

Til dette mgtet vil det vera aktuelt med gjennomgang av desse mgteinnkallingane / protokollane:

Politisk organ Mgtedato

Kommunestyret 18.12.2025, 11.02.2026

Formannskapet 15.12.2025, 04.02.2026

Utval for rehabilitering, helse og omsorg 10.12.2025,21.01.2026

Utval for oppvekst og kultur 09.12.2025, 20.01.2026

Utval for byutvikling 11.12.2025,29.01.2026
Konklusjon

Dersom det ikkje kjem fram noko seerskilt under gjennomgangen, vert det tilradd & ta
mgteprotokollane til orientering.
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Stord kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Saksframlegg
2023/468-15
Saksnr:
‘Malene Hopsdal
Saksbehandlar.Gr gnningen
Saksgang
Utval Utv.saksnr. Mgtedato
Stord kommune, Kontrollutvalet 11/26 09.03.2026
Eventuelt
Forslag til vedtak

1. Saka vert lagt fram utan forslag til vedtak.

Samandrag

Det vert lagt opp til & ha eventuelt pa saklista for & ivareta det enkelte medlem i utvalet sin
moglegheit til sjglv & ta opp saker som ikkje er pa sakslista

Anne Kristin Meyer Malene Hopsdal Grgnningen

kontrollsjef radgjevar

Saksframlegget er godkjent elektronisk og har difor inga handskriven underskrift
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Saksnr: 2023/468-15 Side2av2

Saksutgreiing

Bakgrunn for saka

Denne saka er & sj& pa som ei formalisering av kommunelova § 11-2 siste avsnitt som seier:
«Alle medlemmer kan stille spgrsmal til lederen, ogsa om saker som ikke star pa sakslisten»

Vedtakskompetanse

Kontrollutvalet har vedtakskompetanse til & handsama sak om eventuelt, jf. kommunelova § 11-3
og § 23-2.

Vurderingar og verknader

Dersom det blir teke opp saker som krev naerare undersgkingar, eller innhenting av fleire
opplysningar, fgr ein kan konkludere med at det er ei sak for kontrollutvalet, bgr utvalet be
sekretariatet fgrebu sak om dette til neste mgte.

Konklusjon

Fgremalet er & gje opning for & fa naerare undersgking av saker som kontrollutvalet gnskjer a fa

utgreidd til neste mgte, eventuelt til eit seinare mgte i utvalet. Dessutan eventuelt & fa orientering
frd kommunedirektgren eller andre i eit seinare mgte.
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Fra: Forum for Kontroll og Tilsyn[fkt@fkt.no]

Sendt: 06.02.2026 10:27:54

Til: Forum for Kontroll og Tilsyn[fkt@fkt.no]

Kopi: NKRF — kontroll og revisjon i kommunene[post@nkrf.no];

Tittel: Haringsmgte om Veileder for kontrollutvalgets paseansvar for kontroll med
wkonomiforvaltningen, 5. mars

Kontroll og revisjon i kommunene, NKRF og Forum for kontroll og tilsyn, FKT
inviterer alle sine medlemmer til hgringsmgate

Hgaring — Veileder for kontrollutvalgets paseansvar for kontroll med gkonomiforvaltningen

| forbindelse med hgringen arrangerer FKT og NKRF i samarbeid et digitalt hgringsmgte der
veilederen blir giennomgétt. Det blir ogsa anledning til 4 stille sparsmal.
Hegringsmote er digitalt, 5. mars kl. 13.00 - 14.00

Haringsfristen er satt til 22. april. Haringssvar sendes til post@nkrf.no eller fkt@fkt.no
Hgaringssvarene vil bli publisert pa nettsidene til bade FKT og NKRF

Deltakelse pa hgringsmgte krever pamelding her: Digitalt hgringsmgte - Veileder -
kontrollutvalgets paseansvar for kontroll med gkonomiforvaltningen, 5. mars 2026 - Forum
for kontroll og tilsyn

Med vennlig hilsen

Anne-Karin Femanger Pettersen
Seniorradgiver

Forum for kontroll og tilsyn / Postboks 41 Sentrum, 0101 Oslo / fkt@fkt.no / +47 41471 166 /
www.fkt.no

Hold deg oppdatert med vart nyhetsbrev
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